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SUNUS

Devletlerin ve toplumlarin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri hig
siiphesiz uygulanan egitim politikalaridir. Gegmisten giliniimiize lilkemizde uygulanan egitim
politikalar1, siirekli geliserek ilerleyen diinya sartlarina uyumlu olmaya caligmistir. Bu
degisimlerdeki amag, hedeflenen davranislara ulagsmakla birlikte 6grencilerin de hizla

ilerleyen teknoloji ile degisen ¢agin gerisinde kalmamasini saglamaktir.

Gilinlimiizde gelinen noktada ilerleyen teknoloji ve ig¢inde bulundugumuz yiizyil
ogrencilerde sadece biligsel 0grenmelerin yeterli olmadigini gdstermektedir. Ebeveynler,
ogretmenler ve yoneticiler olarak cocuklarimizda olmasimi istedigimiz ozellikleri

kazandirmakla gorevli olan ve bir yasam alani olarak belirledigimiz okullarimiz; her bir




cocugumuzun degerine deger, mutluluguna mutluluk katan, evrensel, milli ve manevi
degerlerle birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi mekanlardir. Bu nedenle egitim
sisteminde tiim iyilestirmelere yonelik politika, strateji ve eylemlerin basari kazanmasinda
okullar; egitim sistemimizin, i¢inde bulunduklart muhitin 6ncelikleri dogrultusunda amaclara
sahip olmali, bu amaglar gergeklestirmek igin faaliyetlerini diizenlemeli ve sistemin
biitliniinde 1iyilesme saglamaya calismalidir. Bu hedefler toplumun ve Milli Egitim

felsefemizin ortak amaclar1 arasindadir.

Egitim yolunda edindigimiz ilkeler dogrultusunda hedeflenen bu amaglara
ulagabilmenin yolu, egitim kademesinin baslangici olan erken cocukluk yillarindan (Okul
oncesi egitimden) baslayip her kademede ayni 6zveri ile ¢alismaktan gececektir. Bu baglamda
egitimin her kademesinde, bu ilkeden hareketle, akademik donanimlarla birlikte kendi
kiiltiirel degerlerine de sahip ¢ikan, empati kurabilen, muhakeme yetenegi gelismis, arastiran,
inceleyen, lireten, zamana ve mekana uyum saglayabilen bireyler yetistirmek icin okul, aile ve

cocuk ticgeninde isbirligi saglanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; 6 Subat 2018 tarih ve 30344
sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
Stratejik planlamayr gerekli kilmistir. 2053 Vizyonu i1s1iginda 12. Kalkinma Plam
dogrultusunda Battalgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan, 2024-2028
yillarin1 kapsayan, Stratejik Planin ilgemize ve ilimize basarilar getirmesini diliyorum. Bu
planin hazirlanmasinda emekleri olan basta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerimizi,
Stratejik Planlama Ust Kurulu iiyelerini, Stratejik Planlama ekibini ve emegi gecen tiim

personelimizi tebrik ediyorum.
Erkan SAVAR

Battalgazi Kaymakami



flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

21. yiizyilda kiiresellesme ile bilim, kiiltiir ve teknoloji alanindaki gelismeler egitim
sektoriinii de ciddi bir degisime zorlamaktadir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada degisime
acik, uyum saglayabilen ve kosullarla birlikte kendisini gelistirebilen bireyler basariy
yakalamaktadir. Ancak basarinin anlik olarak yakalanmasindan cok siirdiiriilebilir olmasi

onemli oldugu i¢in 1yi bir egitim de bu noktada biiyiik rol oynamaktadir.

Egitim sisteminde; tiim verileri nitelikli bilgiye doniistiiriip denetleyerek, elde edilen
birikimi teknolojiyi de arag kilip- etkili uygulamalarla fert ve toplum bazinda bedeni, zihni ve
kalbi davraniglara dontistiirmek bireylerin kendini gerceklestirmesi adina belirledigimiz nihai
hedefe ulasmamizi saglayacaktir. Teknolojinin bir ara¢ olarak egitimin kalitesini arttirma
konusunda tek basina ¢ok yeterli giice sahip olmadigi bilinmekle birlikte; teknolojinin
kiigtlttiigii diinyamizda gergeklesen hizli degisim ve yenilenme donemini saglam egitim

sistemleri ile yonetebiliriz.

Degisim ve doniisiimiin her gecen giin daha da hizlandig1 giiniimiiz diinyasina hazir

olmalar1 i¢in degisime ayak uyduracak hatta bu degisimi yonetecek nesiller yetistirmemiz




gerekmektedir. Zamana ve sartlara uyum saglayarak iilkemizin istikbaline yon verecek
bireyler araciligiyla uygulanacak politikalar vasitasiyla iilkemizin kalkinmasina katki

saglanacaktir.

Egitim politikamiz bilgi, medya ve teknoloji becerileri, 6grenme ve yenilik
becerileri, yasam ve meslek becerileri gibi 21. yiizyll becerilerinin etkinlik temelli
kazandirilmasi ile zihni ve kalbi becerilerin gelistirilmesine imkan saglamalidir. Milli ve
manevi degerlerimizi koruyarak hayal eden, kendine inanan ve giivenen, degerlerine bagli,
yeni fikirlere agik, kiiltiiriinii 6ziimsemis, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilecek, bilim ve
teknoloji iiretimine yatkin ve beceri diizeyi yiiksek, liretken bilgi ¢agi insaninin yetistirilmesi

amacina yonelik gelistirme ve yenilestirme ¢alismalari ile egitimde basariy1 yakalayabiliriz.

2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Plani ile Bakanlik 2024-2028
Stratejik Plani 1s1ginda hazirladigimiz Battalgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planimizla Evrensel zeminde kendi kiiltiirliniin boyasi ile boyanan nesiller

yetistirmek hedefimize bizi ulastiracak yol haritamizi belirlemis olduk.

Ali KACMAZ

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmna dayanan oOzel egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine

getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin
egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan

kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik

disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyag¢larini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Smif i¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiglii
yanlarinin birlestirilerek basar1 i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede

kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar

egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli

okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

12



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;

okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine baglh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade

etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun

stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede ©Onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans

gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla

tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik

egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan

bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; 1lgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkl1 programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli
program biitge” baghikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan:
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadr.

ic ve Dis

Ust Politika Paydaslarin
Belgelerinin Gorugleri GZFT
Analizi Analizi
nalizi

2019-2023
Stratejik Planinin
Degerlendirmesi

Yasal
2024-2028

Mevzuat Stratejik Plani
Hazirhk Suireci

Kuruslus igi
Analiz

Analizi

Sekil 1.Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Battalgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani hazirhik
caligmalarinin basladigr Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ile duyurulmustur.
Genelge ekinde Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028
donemi stratejik plani i¢in Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik
doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu,
ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamas1 gibi unsurlar ve durum analizinin yOntemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve uygulama

sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.
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Hazirlik programui ve stratejik planlama modeli dogrultusunda Battalgazi Ilge Milli
Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani igin literatiir taramasi, Dbire bir gorlismeler ve
toplantilar yapilmis, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin

alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin  yaymlanmasinin  ardindan asagidaki kurul ve ekip

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
caligmalarin1  takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek
iizere ilgili ilce Milli Egitim Miidiiri baskanhgmmda Milli Egitim Sube

Miidiirleri ile ti¢ okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: Battalgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ILCE STRATEJi GELISTIRME

KURULU

Ali KACMAZ Tlge Milli Egitim Mudiiri
Haa Mevliit KILIC Sube Miidiirii

Veysel KALKAN Sube Miidiiri

Veysel KURSUN Sube Miuidiirii

Yalgin TASPINAR Sube Mudiirii

Zeki ALTUNKAYA SubeMiidiirii

Suat KILIC Okul Miidiirii

Hanifi OZDEMIR Okul Midiirii

Nusret GUNGOR Okul Miidiirii

Iice MEM Stratejik Planlama Ekibi: Battalgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube
Miidiirii Irfan KILIC baskanliginda Ilge Milli Egitim Miidiirliiiince yiiriitiilen tiim Stratejik
Plan caligmalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “llce MEM Stratejik Plan Ekibi”

olusturulmustur. Ilce MEM Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 2: Battalgazi ice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

ILCE STRATEJIK PLAN EKIBIi

Irfan KILIC Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii
Turgay DOGAN Stratejik Planlama Ekibi Koordinatorii
Nevzat TAN Okul Mudiirti

Mahmut KARACA Okul Mudiirti

Ahmet DINC Okul Miidiirii

Ercan HAKVERDI Battalgazi Ilce Milli Egitim Mudiirligii
Cihan KARAEL Battalgazi Ilce Milli Egitim Mudiirligi
Mehmet KARAAGAC Strateji Gelistirme Hizmetleri Sef

Mehmet KACMAZ Strateji Gelistirme Hizmetleri Memur
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DURUM ANALIZi

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona
uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almnarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag¢, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis
donemlerdeki bagarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde; kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {iist politika
belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,
kurum i¢i analiz, PESTLE ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin degerlendirilmesi
caligmalar1 yapilmustir.

KURUMSAL TARIHCE

Malatya'nin il olmasindan sonra; 1928 yilinda belediye, 1932 yilinda nahiye olan
Eskimalatya; 1987 yilinda Eskimalatya Belediyesi Enclimeni'nin ittifakla aldig1 kararla, tinli
Tiirk islam Komutan1 ve Kahramani Battalgazi'nin burada yasamasindan dolayi, Battalgazi
admi almistir. 19/06/1987 tarih ve 3392 sayili kanunla (04/07/1987 tarih ve 19507 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir) ilge olan Battalgazi'de 01/05/1988 tarihinden itibaren kurum

ve kuruluslar faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir.

[lgemiz tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve egitim alaninda bu
medeniyetlerden olumlu yonde etkilenmistir. Ilge merkezinin ticaret yollar1 iizerinde
bulunmasi da bu anlamda etkili olmustur. Ilcede egitim cumhuriyet dncesi medreselerde
yapilmakta; bu medreselerin en meshurlari ise, Selguklu donemine ait Ulu Camii (12. ve 13.
yy) ve Sahabiyye-i Kiibra Medresesi (13. ve 14. yy) olarak bilinmektedir. Bu medreselerde
din egitimi asil olmakla birlikte fenni ilimler de tahsil edilmekteydi. Cumhuriyet déonemi

oncesinde 1906 yilinda ilgede Kiz Okulu acilmistir.

Cumbhuriyet donemi ve sonrasinda ise ilgemiz, birgok ilk, orta, lise ve meslek liseleri
ile egitime devam etmistir. 28/01/1975 tarihinde kurulan indnii Universitesi ise ilgemiz
siirlarinda yer almaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 1988 yilinda Battalgazi

Lisesinde hizmete girmis, 1989 Yilinda Battalgazi Belediyesi tarafindan yaptirilan hizmet
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binasina tagmnmistir. 1997 yilinda tekrar hizmete bagladigi Battalgazi Lisesine tasinan
miudiirliglimiiz, 2007 yilinda Hiikiimet Konagina taginmig 2015 yilinda da Tandogan
Mabhallesinde yer alan Hac1 Ibrahim Isik Ortaokulu binasina tasmmustir. 2020 Elazig depremi
sonrasinda binanin depreme dayanikli olmamasi nedeniyle yik yap kapsamina alinmasinin
ardindan yenilenmis olan Kubilay AIHL binasina 2022 yilinda tasinilarak burada hizmet

vermeye devam etmektedir.

6360 Sayili Kanun ve 12/11/2012 tarihi itibari ile Malatya'nin biiyiiksehir olmasi
sonucu ilgemizin smirlari, Malatyanin yarisin1 kapsayacak sekilde genislemistir. Bundan

dolayr miidiirliigiimiize bagl okul sayilarinda biiyiik artis olmus ve TUIK verilerine gore ilge

niifusumuz 307.067’e ulasmustir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ile stratejik yonetim ve planlama
yaklagimi kamu yOnetiminin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Kamu kuruluslar
gelecege doniik olarak biitcelerini planda ongoriilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak sekilde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini
hiikkme baglamis olup bu g¢ercevede stratejik planlarin1 hazirlamalarn gerekmektedir.
Dolayistyla kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge hazirlama ve

uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
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dagitilmasi, bu kaynaklar etkin kullanilip kullanilmadigmin izlenmesi ve bunun {izerine

kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim boliimiinde 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef, 56 performans gostergesi ve 39
stratejiye yer verilmistir. Mevcut Stratejik Plan ile ilgili yapilan incelemeler sonunda

asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

COVID-19 salginindan sonra caligmalar stratejik plana uygun olarak devam
etmekteyken ilimizde depremden dolayr 6 Subat-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda egitim
Ogretime ara verilmistir. Depremin 6gretmen, 6grenci ve veliler lizerinde olusturdugu yikici
etkiye ragmen egitim Ogretimin biitiin siireglerinde gerekli tedbirler alinarak plan dénemi
sonuna kadar en iyi sonuglarin alinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim 6gretimin her
kademesinde katilimi artirarak devamsizlik ve okul terklerini azaltmak ve sektorle isbirligi
yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaglanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer verilen ama¢ ve hedefler goz Oniinde
bulunduruldugunda “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.”
Maddesi, Bakanhigimizin politika ve destekleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
calismalar1 ve destekleri ile giiclenerek yakalanmaya ¢alisilmistir ancak COVID 19 salgin1 ve
6 Subat 2023 tarihli depremin etkileri ile siirecin ilerlemesi yavaslamis ve gecikme meydana
gelmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan uzaktan egitim ve 6zellikle
sosyal medya iizerinden yapilan etkilesim calismalar1 ile hedefe yonelik adimlar atilmistir.
Degerler egitimi yoluyla okullarimizda verilen caligmalarin biiyiik bir kismi uzaktan

tamamlanmaya calisilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sliregleri
hakim kilinacaktir.” Maddesine bagli olarak insan kaynaklart yonetimine iligkin olarak farkli
uygulamalara yonelme s6z konusu olmus, calisanlarin iist amirleri ile iletisim kurabilmesi
daha kolay bir hal almistir. Bu ve bunun gibi durumlar sayesinde yonetim ve organizasyon
alaninda basar1 artmis ve amaca ulasilmistir. Konuya iliskin olarak Miidiirliigiimiiz tarafindan

organize edilen ¢aligmalar aracihig: ile Inonii Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
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Boliimii bagta olmak iizere farkli boliimlerdeki 6gretim tiyeleri araciligiyla yonetim, teknoloji
kullanim1 vb. egitimleri ile yonetim anlayisinda yeni yaklagimlar verilmeye c¢alisilarak amag

ve hedeflere yonelik ¢alismalar yapilmistir.

“Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” Amacina uygun olarak yine Bakanligimiz, il ve
flge Miidiirliigiimiiziin yaptig1 calismalarla 6grencilerimizin gelisimleri farkli boyutlarda
incelenmis ve takip altina alinarak siirecin yonetimi saglanmistir. 2019-2023 Stratejik

Planinda yer verilen hedefler yakalanmistir.

“Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” Bakanligimiz, Il ve Ilge Miidiirliigiimiiziin
yaptig1 caligmalarla 6zel gereksinimli bireyler birgok boyutta desteklenmistir. Hem Rehberlik

Arastirma Merkezi hem Ozel Biiro tarafindan yapilan galismalarla destek saglanmustir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina
ve isgilicli piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.” Olarak
belirtilen amaca uygun c¢aligmalar yapilmistir ancak 6 Subat depreminde Mesleki ve Teknik
Egitime bagli okullarimizin biiylik hasar goérmesi yapilan ¢aligmalarin bir kismmi sekteye

ugratmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer verilen ama¢ ve hedefler goz Oniinde
bulunduruldugunda amag ve hedeflerin biiyiik bir cogunluguna ulasildig1 ancak hem COVID
19 salgim1 hem de 6 Subat depremi nedeniyle ulasilan bazi hedeflerin sekteye ugradig:
goriilmiistiir. Oniimiizdeki siiregte belirlenmis olan yeni hedeflerle birlikte bu hedeflere de

ulagilabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

MEVZUAT ANALIZI

Battalgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gdrev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 30474 sayil
Cumbhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne goére Milli Egitim
Bakanliginin gorev, yetkileri ve teskilat yapilanmasi, Milli Egitim Bakanhig: 11 ve ilge Milli

Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.
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Bu diizenlemeler kapsaminda Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmetler sunlardir:

1. Egitim-Ogretim Hizmetleri: Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik
egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri
gelistirmek; egitim kurumlarina, 68rencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri

yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri: Ogretim programlarmi teknik
yonden izleyerek sonuglarini degerlendirmek; uzaktan egitime yonelik is ve islemleri
yiriitmek; egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirnm planlamalarini yaparak haberlesme,
veri ve bilgi giivenligini saglamak; internet sayfalarma iliskin is ve islemleri yapmak; lce

diizeyinde FATIH Projesine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek.

3. Strateji Gelistirme Hizmetleri: Is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve bunlarin uygulanmasini saglamak; biitce ve kamu zaran ile
performans programla ilgili islemleri yiiriitmek; yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak;
egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek; istatistiki
verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz

bir sekilde toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak.

4. Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri: Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriiterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili
organizasyonu yapmak; PISA, TIMSS, ulusal ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme

uygulamalarini il¢e diizeyinde yiiriitmek.

5. Yiiksekogretim Hizmetleri: Ogrencilerin yiiksekdgretime iliskin islemlerini

hizmetleri yapmak.

6. insan Kaynaklar1 Hizmetleri: Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalari, norm kadro, 6zliik ve emeklilik is ve islemleri ile disiplin ve 6diil islemlerini
uygulamak, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve
islemler ile personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yapmak, sorusturma ve inceleme

raporlarina iligkin i ve islemlerini yiiriitmek.

7. Destek Hizmetleri: Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglari, ticretsiz ders
kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, glivenlik, 1sinma,
aydinlatma, onarim, tasima, Ogretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri

yliriitmek.
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8. Insaat ve Emlak Hizmetleri: Yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin
islemleri yiirlitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirimlar izleyerek egitim
kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaglarin1 onceliklere gore karsilamak, egitim

kurumlarimin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

9. Sivil Savunma Hizmetleri: Sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iliskin
planlamasini koordine etmek; sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag,
gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini saglamak; afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi
koordine etmek; kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri

yiiriitmek.

10. Hukuk Hizmetleri: Midirligiimiiziin islem ve eylemleri ile ilgili her tiirlii dava
ve icra islemlerini takip etmek, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yil sonunda

faaliyet raporlarini hazirlamak.
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UST POLITIKA BELGELERI

Miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist

politika belgelerinde Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Plam . .. .
. Ogret Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar gretmen . g

Orta Vadeli Mali Planlar Iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari Kadinm Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
MEB Stratejik Plan1 (2019-2023) Plam

MEB Sura Kararlan Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

25




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler

559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikii Miilkiyet Haklari

565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Say1li Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.4,731.5,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kaiiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.2, 785.3, 789.1,
789.2, Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,

841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Cumbhurbaskanligi
2024 Yillik
Programi

[malat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.731.2,731.3,731.4,7315,732
735.8, 739.1, 739.3, 740.4, 742.4,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.6, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN
DEGERLENDIRILMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde mevzuat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda,

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate

almarak iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Her bir liriin ve hizmet bagli oldugu faaliyet alanina

gore siniflandirilmistir. Faaliyet alanlari ile bagli bulunan iriin ve hizmetler tablo 5’te

gosterildigi gibidir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devam etmelerinin ve egitim ve

ogretim kurumlarin1 tamamlamalarinin saglanmasi

2. Ogrenci basarisi arttirmaya yonelik gerekli tedbirler alinirken dgrencide 21.
yiizyil becerilerinin gelistirilmesi esasinin vurgulanmasi

3. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinde kolaylik saglanmasi

4,  Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

6.  Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin vaktinde ve eksiksiz temin
edilmesi

8.  Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9.  Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Yasanmus olan afet sonrasi psiko-sosyal alanlar basta olmak i{izere koruma,
onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11.  Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiriitiilmesi

12.  Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmast

13. Egitim ve istihdam iliskisini gii¢lendirecek stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

14.  Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan

veren iglevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasinin kurulmasi
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Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

15.  Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan
0zel yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesinin saglanmasi

16.  Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gére
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesi

17.  Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilarak
toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina ge¢ilmesi

18.  Temel egitim kurumlarinda 6grencilerimizin biligsel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyti
temele alan bir egitim anlayisinin uygulanmasi

19.  Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

20.  Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin gili¢lendirilmesi

21.  Orgiin egitim iginde din egitimini kurumsallastirmak igin
kurulmus olan imam hatip okullarimin niteliginin artirilmasi

22. Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarmin artirilmast

23. Bireysel gelisiminin saglanmasinda énemli bir uygulama alan
olarak goriilen segmeli derslerin programina uygun olarak iglenmesi

24.  Okuma ve okudugunu anlama, yorumlama ve elestirel okuma
kiiltiirliniin her ders bazinda yayginlastirilmasi

25.  Ulusal ve uluslararasi bazda yiirtitiilen STEM projelerine okul

bazinda katilimlarin arttirilmasi
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Faaliyet Alam

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiirtitiilmesi
2. Deprem sonrasi dgrencilerin yasadiklar travmatik

etkilerin giderilmesine katki sunacak yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyetlere yonlendirilmesi

3. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde planlanarak yiiriitiilmesi ve faaliyetlere katilimin
arttirilmasi

4. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ve
iriinlerinin kullanimina daha sik yer verilmesi, bunlarin tanitimi ve
egitimine yonelik uygulamalar yapilmasi

5. Mesleki egitimde programin hedefleri dogrultusunda yer
alan sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢iktilarina yonelik
yayginlagtirma ile goriiniirliiklerinin arttirilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin il genelinde
etkin ve
yaygin bi¢imde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda ilimizde dil, tarih veya kiiltiir
birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger illerle is birligine yonelik
iglerin yiiriitiilmesi

8. Yasadigimiz ¢evrenin 6nemli tarihi mekanlarinin tanitimi
icin kitler olusturulmasi ve yayginlastirilmasi

9. Yasadigi ¢evrenin tarihi gelenek ve gorenekleri ile sahip
oldugu degerleri tanimak ve yasatmak amactyla okul dis1 faaliyetlerin
planlanmasi ve faaliyetlere katilimin saglanmasi

10. Sportif ve sanatsal faaliyetlere yonelik kurslarin
etkinlestirilmesi ve yayginlastiriimasi

11.  Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel alanlara ilgisini
arttirmaya yonelik faaliyetler ytiriitiilmesi ve yapilan faaliyetlerin

desteklenmesi
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Faaliyet Alam

Ol¢me ve Degerlendirme

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Uriin ve Hizmetler

1. Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,

bitirme,
kargilagtirma siavlarinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

3. Olgme degerlendirme faaliyetlerinde alternatif yaklagimlarimn
uygulanmasina yonelik gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi

4. Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde teknolojik alt
yapinin ve programlarin kullanilmasina yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi

5. Yapilan sinavlarin sonuglarinin degerlendirerek egitim
faaliyetlerini gelistirmek ve basariy1 arttirabilmek adina, ilgili hizmet
birimlerine veri desteginin saglanmasi

6. Olgme-degerlendirme siireclerinde ihtiyag analizleri
dogrultusunda eksiklerin belirlenerek gerekli hizmet i¢i egitim ve kaynak

desteginin saglanmasi

1. Midiirligiimiiz insan kaynaklarmin yodnetsel yeterliginin
giiclendirilmesi
2. Egitim ve oOgretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin

artirllmasina yonelik hazirlanan hizmet i¢i egitimlere katilimin saglanmasi

3. Caligsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi
4. Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi

ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Midiirliilk personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliigiimiiziin - 6gretmenler disindaki personeli igin
egitim
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

7. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv

hizmetlerinin ytriitiilmesi

30



Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arasgtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin  bir  Glgme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi

4. Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in koordine ¢aligmalarinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ile projelere ilce diizeyinde katilim oranlarinin

arttirilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve &gretimin etkin yiiriitiilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi

2. Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebatina uyum
calismalarinin yiiriitiilmesi

3. Ulusal plan ve programlarla Miidiirligimiize verilen
gorevlerin yiiriitiilmesi

4, Midiirliglimiiziin gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

5. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

6. Stratejik plan ve performans programinin

hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmas1
7. Miidirliik biitgesine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
9. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

11. Her kademedeki o6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tizel |kisilerce acilacak veya isletilecek  yurt,
pansiyon ve  Dbenzeri kurumlarin  acilmasi, devri, nakli ve

kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin yiriitiilmesi
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Faaliyet
Alani

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

12. Mudirlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitilmesi

13.  YoOnetim ve O0grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Afet sonras1 Miidiirliigiimiize bagh tiim kurumlarda fiziksel ve
teknolojik altyapiya yonelik her tiirlii fizibilite calismalarinin yapilarak gerekli
tedbirlerin alinmasi ve bakim-onarim faaliyetlerinin yapilmasi

2. Midiirliigiimiize bagli tim kurum ve kuruluslarin caligma
ortaminin is saghigr ile giivenligi Olgiitleri ve ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

3. Okul ve kurum binalar1 dahil tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim isleri ile bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje galigmalarinin yuritiilmesi

4, Midiirliigiimiiziin tagmir ve tasinmazlaria iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi
5. Bakanlhigimizda belirlenen egitim ve Ogretim ortamlarimin

standartlar1 ¢ercevesinde okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan

vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

6. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi
7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin

kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

8. Hizmet alanlarina gore bilisim teknolojilerine yonelik

caligmalarin yiiriitilmesi

9. Ogrenme ve dgretme faaliyetlerinin beceri destekli doniisiim
ile dijital iceriklerle desteklenmesi ile egitimde firsat ve imkan esitliginin her

grup icin saglanmasi
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10. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin = diizenlenmesi ve
yiiriitiilmesi

11. Midirligiimiiz sivil savunma, seferberlik, giivenlik, is yeri
saglik ve giivenlik islemlerinin ilgili mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi

12.  Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin,
ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

PAYDAS ANALIZI

Stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan birisi  olan katilimeilik  ilkesi
dogrultusunda, kamu idaresinin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
gortiglerinin dikkate alinmasi ve elde edilen goriislerin planlama siirecine dahil edilmesi

bliylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasin1 kolaylastirmasi bakimindan oldukca
onemlidir. Paydas analizi siirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem matrisi
kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
baglamda 6gretmen, okul yoneticisi, memur-personel ve 6grencilerden olusan i¢ paydaslar ile
Battalgazi 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile etkin iletisim ve isbirligi i¢erisinde olan kamu kurum
kurulusu, tliniversite, belediye, vakif, dernek, 6zel sektor calisanlar1 ve 6grenci velilerinden
olusan dis paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin Battalgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
faaliyet ve hizmetleri ile ilgili goriigleri ise “i¢ paydas anketi ve dis paydas anketi” ile

belirlenmistir.

33



Tablo 6:: Paydas etki/onem matrisi

PAYDAS LIiSTESi VE ETKi-ONEM MATRISI
Paydasin Paydasin
Kurum .
urtt . . | Taleplerine
PAYDAS NEDEN Faaliyetlerini Verilen
TURD PAYDAS Etkileme Onem o
PAYDASLAR Derecesi 5
s | “Tam:5","Cok:4","Orta:3", e Aciklama
s "AZ:Z","HiQ:l" :0
= = - "
o | 8| 5| O 1230z 1,2,3 Gozet
w | | <] B o
% % 3 o :: 4,5 4,5
| A~ g g *q;; Birlikte Calis Birlikte Calis
e | 2| S| | E
. L B =] »n
Ilg? |\{|I|‘|.I Egitim 5 5 Birlikte Calis
Mudirid v
; e 5 5 -
lice MEM Yoneticileri y Birlikte Calis
: - 5 5 -
llge Diger Personel v v Birlikte Calig
Okul/Kurum 5 5
Yt'ineticisi, v v y Birlikte Calis
Ogretmenler
Ogrenciler > > Birlikte Cali
g v v $
5 5
Veliler v v v Birlikte Calis
5 5
Okul Aile Birlikleri v y v y Birlikte Galis
. 5 5
Malatya Il Milli
Birlik |
Egitim Mudurlug v v o|v irikte Gahs
5 5
Battalgazi -
Birlikt |
Kaymakamlig v v irlikte Galts
Battalgazi Belediyesi 4 4 Gikarlarini Gozet
\' Vv Calismalarina Dahil Et
ilce Emniyet 4 4 Cikarlarini Gézet
Madarliagu v v Galigmalarina Dahil Et
ilce Saglik 4 4 .
Midirligi v Cikarlarini Gozet
v Calismalarina Dahil Et
indnl Universitesi 4 4 Cikarlarini Gozet
' ' Calismalarina Dahil Et
Sivil Toplum 4 4 Cikarlarini Gozet
Kuruluslari ' ' Calismalarina Dahil Et
Hayirseverler 4 4 Cikarlarini Gozet
\' Vv Calismalarina Dahil Et
Turgut Ozal 4 4 Cikarlarini Gozet
Universitesi i v Calismalarina Dahil Et
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i¢ Paydas Analizi

Ic paydas anketinde kurumsal nitelikler, kurum yeterlik diizeyi, kuruma yonelik
tutuma yonelik sorular iceren memnuniyet Slcegi i¢ paydaslar tarafindan yanitlanmistir. Ic

paydas olarak 262 kisi ankete katilmis olup anket sonuglar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

3%
m 1.Hi¢ Memnun Degilim

2. Biraz Memnunum
18%

3.0rta Dizeyde memnunum
4. Cogunlukla Memnunum

54% B 5. Tamamen Memnunum

Sekil 1:  I¢c Paydaslarin lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi
I¢ paydaslarm Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bulgular Sekil 3’te yer verilmistir. Bu kapsamda katilimecilarin %14,3i
faaliyetlerden tamamen memnun, %53,6s1 ¢ogunlukla memnun oldugunu, %17.9’u ise orta
diizeyde memnun oldugunu ifade etmistir. 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim
anlayis1 kapsaminda ¢oziim odakli iletisim gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim
saglamak i¢in stratejik yOnetime dayali bir egitim-O8retim silireci hayata gecirilerek

paydaglarimizin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri arttirilacaktir.
Dis Paydas Analizi

Dis paydas anketinde Miidiirliiglimiiziin en cok iligkili olunan faaliyet alanlari,
olumlu ve olumsuz olarak degerlendirilen faaliyet alanlari, 6ncelik verilmesi gereken faaliyet
alanlarinin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan

dis paydas anketi kisa bir siire icerisinde 408 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Anket sonuglarima gore dis paydaslarin en c¢ok iligkili oldugu faaliyet alanlar
sirastyla “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler” ve “Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri” dir. Dis paydaslar
tarafindan Miidiirliiglimiiziin “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”,
“Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri” ve “Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler”

olumlu olarak degerlendirilmis; “Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler”, “Rehberlik
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faaliyetleri” ve “Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1” ise olumsuz
olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarin oniimiizdeki 5 yil igerisinde Miidiirliiglimiizden
daha cok ydnelmesini istedigi faaliyet alanlar1 ise énem sirasma gore “Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler”, “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilim1” ve “Rehberlik faaliyetleri” olarak belirlenmistir.

I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bu bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve

stratejiler, riskler, tespitler, ihtiya¢larin belirlenmesi silirecinde faydalanilmistir.

KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik
planin giincellenmesi ve sonraki donem stratejik plan galismalarinda kullanilir. Battalgazi
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurulus i¢i analiz béliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapis,
Insan Kaynaklari, Teknolojik ve Mali Kaynaklar konularin1 kapsayacak sekilde siralanmustir.
Bu basliklar kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespitine de kaynaklik etmistir. Kurum ici
analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik programina dayal
“Milli Egitim Istatistikleri” yayimlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri
Boliimii biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden, mali kaynaklara iliskin veriler ise

Destek Hizmetleri boliimiinden temin edilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Battalgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢aligmasi 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda i¢ paydaslardan miidiirliigiimiizle ilgili goriis,
beklenti ve 6nerileri miidiirliik birimlerinde ¢alisanlar ve yoneticilerin tamami e-anket yoluyla
almmustir. Toplam 62 kisi anketi cevaplamistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida

sunulmustur.
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Sekil 2:  I¢c Paydaslarin lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden

Memnuniyet Diizeyi

m 1.Hi¢ Memnun Degilim

W 2. Biraz Memnunum

m 3.0rta Dlizeyde memnunum
4. Cogunlukla Memnunum

B 5. Tamamen Memnunum

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir:

1. Odiil ve ceza sistemlerinin yiiriitiilmesi

2. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin kurslarim cesitliligi ve yaygilig

3. Ust ydnetimin katilimcilig: destekleme diizeyi

4. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik caligmalarin varligr ve etkililik

diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina
gore asagida siralanmstir:

1. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

2. Bilginin paylagilmasini ifade eden aciklik diizeyi

3. Calisanlar arasinda etkili iletisim ve paylasimin varligi

4. Yonetimde stratejik yaklagimlarin benimsenmesi
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TESKILAT YAPISI

BATTALGAZI iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Midirligiimiiz teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir.

Miidiirliigiimiiz teskilat yapisin1 diizenleyen Milli Egitim Bakanlig1 il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tagra teskilat1 egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir.

Subeler asagida belirtilmistir:

1. Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

2. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi (Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii)

3. Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii)

4.  Din Ogretimi Subesi (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

5.  Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligi)

6.  Insan Kaynaklari ve Yonetimi

7. Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii)

8.  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirligi)

9.  Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

10. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi (Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii)

11. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi (Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

12.  Ozel Biiro/Ozel Kalem

13.  Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi (Ozel Egitim ve Rehberlik Genel
Miidiirliigii)

14.  Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi (Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudiirligii)

15.  Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

16.  Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

17.  Strateji Gelistirme Subesi (Strateji Gelistirme Baskanligi)

18. Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

19. Yiiksekdgretim ve Yurtdist Egitim Subesi (Yiiksekogretim ve Yurt
Dig1 Egitim Genel Miidiirliigii/Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii)

flge Milli Egitim Miidiirliigii ilce teskilati, Battalgazi ilcesine bagl okul ve kurum
miidiirliiklerinden olusmaktadir. 2023 yil1 Kasim ay1 itibartyla 1 Halk Egitimi Merkezi, 1

Bilim Sanat Merkezi 1 RAM ve 197 okul miidiirliigii bulunmaktadir
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Sube

Miidirleri

4

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Ozel Biiro

‘

Destek Hizmetleri Subesi

(9]

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

N

insaat ve Emlak Subesi

(]

Ortadgretim Subesi

11. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

13.  Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

15. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

17. Temel Egitim Subesi

INSAN KAYNAKLARI

Hizmetlerin niteliginin artirilmasinda, organizasyonun amaglarin1 gergeklestirmede Insan
kaynaklari, dnemli bir yere sahiptir. Battalgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Aralik 2023 tarihi
itibartyla toplam 84 personel ile caligmalarmi siirdiirmektedir. Battalgazi ilge Milli Egitim
Mudiirliigii merkez ve ilge teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile bilgileri

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7 Battalgazi flce Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilge teskilati personelinin birimlere gire

egitim bilgileri
Yiiksek . - Ortadgretim
Doktora u Lisans Onlisans .g I . Genel Toplam
Lisans ve digerleri
Destek Hizmetleri Sube 1 9 7 15 32
Midiirltigi
Din Ogretimi Sube
Miidiirligii 1 1 2
Hayat Boyu Ogrenme 1 1
Sube Miidirligu
Mesleki ve Teknik Egitim 1 1
Sube Miidurliagi
Milli Egitim Mudurlugi 25 138 7
Ortadgretim Sube
Miidiirligi 1 1 2
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube 1 2 3
Midiirligi
insaat Emlak Sube 1 1
Miudiirlugi
Temel Egitim Sube
Midirligi 1 1 1 3
Ozel Ogretim Sube 4 4
Miudirlugi
Strateji ve Gelistirme ) 2
Sube Miidurligu
gze! Biiro Basin ve Halkla ) ) a
lligkiler
Bilgi islem Sube 3 3
Midiirliagi
e 1 9 5 1 16
Mudiirltiga
is Saghg ve Giivenligi 1 2 3
Sivil savunma 1 1
Midiirltigimiize bagh
Okul ve Kurumlarda 24 728 3509 141 131 4523
gorev yapan personel
Genel Toplam 24 749 3691 154 152 4770

Tablo 7° deki verilerine gore ilgemizde farkli genel miidirlikler kapsaminda

calisanlardan 24 kisinin doktora, 749 kisinin yiiksek lisans, 3691 kisinin lisans, 154 kisinin

onlisans ve 152 kisinin ortadgretim ve diger diizeyde egitim aldig1 tespit edilmistir.
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FiZiKi KAYNAKLAR

Battalgazi ilce Milli Egitim Midiirliigii ilge genelinde resmi 200 okul/kurum ile
hizmet vermektedir.

Tablo 8: Battalgazi fice Milli Egitim Miidiirliigiine Bagli Kurum Tiirlerine Gére
Bina Sayist

Anadolu imam Hatip Lisesi

Din Ogretimi Genel Mudurltgi imam Hatip Ortaokulu

TOPLAM
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin paydaslara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasin saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari
kullanmaktadir.  Milli  Egitim  Bakanligi  tarafindan  yapilandirilmis  MEBBIS
aracihgiyla Devlet Kurumlar, Yatirim Islemleri, MEIS, E-Alacak, E-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, E-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, E-Mezun,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans YoOnetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagri Merkezi, E-Yaygin Sistemleri, Acik Ogretim Kurumlar, E-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, E-Yurt, E-Akademi, E-Katilim gibi modiillere ulasilarak
caligmalar  yiritilebilmektedir.  Resmi  yazismalar  ise  elektronik  ortamda
Dokiiman  Yonetim  Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Miidiirligiimiiz,
Bakanligimizin sundugu sistemler {iizerinden gorev alanina giren is ve islemleri

yerine getirmektedir.

Okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim  ve  Ogretim  siireglerinde  etkin  kullanomimi  saglamak  amaciyla

Bakanligimiz FATIH Projesini yiiriitmektedir.

Bakanligimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan
gelistirilen Egitim Bilisim Ag1 (EBA), Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA), Tiirkce Platformu,
Matematik Platformu, Ingilizce Platformu, Siirdiiriilebilir Diinya Alani, Dijital Teknolojiler,
Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) gibi egitim platformlarindan paydaslarimizin

yararlanma imkani bulunmaktadir.

Miidiirligiimiiziin ¢calismalart ile ilgili bilgi edinmek, goriis bildirmek, 6neri sunmak
ya da sikayetlerini ifade etmek isteyenler CIMER (Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi) ve

444 0 632 telefon numarasindan basvuru yapabilmektedirler.
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Mali Kaynaklar

Midiirligimiiziin - e8itim ve egretim hizmetleri i¢in finansal kaynaklarini
Bakanlik biitgesinden ilimize ayrilan biitge, gercek ve tlizel kisilerin bagislari,
kantin gelirleri, okul kullip gelirleri, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan
saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir. Asagida yer alan Tablo 9’da Bakanlik

biitgesinden Ilimize ayrilan biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

Tablo 9: Battalgazi fice Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

24.787.485,48 24.787.485,48  45.540.735,97 45.540.735,97 99.089.690,79 99.089.690,79

Personel
1 Giderleri

Sosyal
Giivenlik
Kurumun
a
Devlet
Primi
Giderleri  2.426.870,33 2.426.870,33 4.439.238.15 4.439.238.15 9.655.265,25 9.655.265,25
Mal ve
Hizmet
3 Allm
Giderleri  47.647,39 46.400,25 391.130,80 380.953,80 966.790,41 960.500,50

Bakim
Onarim

Giderleri 110.000,00 104.548,00 1.700.000,00 1.678.000,00 10.000.000,00 8.640.182,50

PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Battalgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel gelismelerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin gerceklesmesi durumunda Miidiirliiglimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve
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tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara tablo 10°da yer verilmistir.

Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

Tablo 10: Pestle Analizi

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar | Tehditler
Hayat boyu Hayat boyu Politik Egitim politikalarinin
6grenme alaninda 6grenme i¢in yer degisimlerin giincellenerek hayat boyu
kamu yonetimi ve zaman siniri egitim ogrenmeye destek olmasi
reformlari olmayist stratejilerine etkisi
=
=
oS
o
Kiiresellesme ile Egitimde Milli ve manevi Milli ve manevi degerlerin
ortaya ¢ikan uluslararasilasman | degerlerin korunmast igin ¢aligmalarin
gelismelerin 1n artmasini yozlagmaya agik yapilmasi
egitime etkisi saglamast hale gelmesi
Diinyada Uluslararast
gelistirilen kurum ve
egitimde iyi kuruluslarin
uygulama egitime olumsuz
orneklerinin etkisi
entegrasyonu
Tasarruf Kamu Egitime ayrilan Cari 6denekler ve yatirim
tedbirlerinin etkisi kaynaklarinin 6deneklerden Odenekleri artirilmasi
etkin, verimli ve yatirim &deneginin | Egitimde maliyet-fayda
yerinde yetersiz olmasi analizi yapilarak ihtiyag ve
kullanilmasina Ihtiyaclarin harcamalarin
T yonelik yeterince onceliklendirilmesi
g planlamalarin kargilanamamast
c yapilmasini gerekli
g kilmasi
L

Deprem dolayisiyla
derslik ihtiyacinin
artmasi

Depremin agir
yikima

yol actig1 ilimizdeki
okullarin orta ve
agir

derecede hasar
almasi

Daha donanimli, depreme dahaQ
dayanikli ve son tekggilglythirile
donatilmis yeni okulddirecine tek
yapilmasi hasarlt okull

boslugun

rta hasarli okul
rek egitim-ogref
rar dahil edilme
arin yikilmasin
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Ilgemizde bulunan

Kitlesel gog ile

Gog ile gelendrgiin

flgemizde gecici koruma

gegici koruma gelen bireylerin egltlm gaglndaki altinda bulunan yaban(_jl
altindaki topluma uyumu niifusun dil ¢ocuklarin egitim ve dgretime
siginmacilar i¢in olusturulan problemi, erisim imkanlarmin artirilmast
politika ve yetigkinlerin
pfogr amlann topluma uyumu Gogle ilimizde bulunan
otmast bireylerin kiiltiirel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmast
Ailelerin okul - Ailelerin okul Ailelere okul dncesi egitimin
= Oncesi egitime Oncesi egitime onemi hakkinda farkindalik
=; bakis agis1 iligkin farkindalik artirict ¢aligmalarin yapilmasi
= diizeyinin
E‘ yeterince yiiksek
=
S olmamas1
72]
&
Hayat boyu Yaslanan niifus ve | Niifusun egitim Toplumun ihtiyaglarina uygun
6grenme alaninin hayat boyu far- kindaligimin hayat boyu 6grenme
genisligi ogrenme talebinin | yetersiz olmasi programlarinin olugturulmasi
artis1
Yetigkin egitimi ve | Demografik
h%yat boyu degisimlerin egitim
ogrenme altyapisina etkisi
firsatlariin
artmasi
Ozel egitim Ozel egitim Toplumsal farkindaligin
ihtiyaci olan ihtiyaci olan artiritlmasina yonelik
bireylere yonelik ) bireylerin egitim calismalar yapilmasi
ayrstirict 5 imkanlarina esit
tutumlarimn varligi olarak erisememesi
Teknolojinin okul Egitim Siber zorbalik, Teknolojinin etkin
i¢i ve okul disinda faaliyetlerine ve dijital bagimlilik kullanimina yonelik
kullanimi bilgi erisimine tedbirlerin alinmasi
iligkin firsat Ogrencilerin sosyal
esitliginin (iletisim, konusma
saglanmasi vb.) gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
=
=) Bilgi ve Iletisim Egitim Veri giivenligi Yazilimlarin giincellenmesi ve
o Teknolojilerindeki | kurumlarinin konusundaki ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni
c ) R - . endiseler
X gelismelerin egitim | faaliyetlerinin § yazilimlarin hazirlanarak
|a_) islerinin takibine dijital ortamda takip kullanima sunulmasi
etkisi edilmesi
Verilerin toplanacagi yazilim
platformlarini hazirlayacak
uzman ekibin olmasi ve
yetistirilmesi
Teknolojinin hizl Egitimde firsat Teknoloji Egitim sisteminde teknoloji
geligimi esitliginin bagimliginin hizla odaga alinarak bireylerin
giiclenmesi artmast teknolojiyi yonetmeyi ve
dogru kullanmay1 6grenecegi
Egitimde Teknolojik bir sisteme entegrasyon
teknolojik arag ve yatirimin yiiksek .
gereglerin maliyetleri Ozellikle mesleki egitimde
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kullaniminin
egitim niteligini
artirmasi

gerektirmesi

Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica

sektorle is birlikleri ile
Ogrenci ve 0gretmenlerin
sektorde egitim almalarinin
saglanmasi

Yiiz yiize, uzaktan degersizlesmesi
ve karma egitim
stireglerinin
yayginlagmasi
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu Kurumlar arasi is birliklerine
_ Diizenlemeleri reformlarin firsat dgrenme alanina agirlik verilerek hayat boyu
< esitligini artirmasi tiim kamu 0 gfenmenin artirilmasinin
>ﬂf kurumlart saglanmasi
faaliyetlerinde yer
verilmesi,
kurumlar arasi
koordinasyon
eksikligi
Ilgemizi etkileyen - Egitime erigimin Miicbir sebeplere dayanan
depremlerin engellenmesi durumlar igin acil telafi egitim
yasanmasi programlarinin hazirlanmasi
Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
> Stirdiiriilebilir Egitim olgusunun Cevre dostu egitim | Siirdiiriilebilir egitim
§ egitim yesil doniigiimii materyalleri ve politikalarimin olusturulmasi
2 politikalarinin saglama anlaminda | uygu- lamalarin
&) olusturulmast kullanilmaya uygun | eksikligi
olmas1
Iklim degisikligi ile | Ogrencilerde cevre - Okullarimizin eneji
ilgili politikalar bilincinin ihtiyacinin yenilenebilir enerji

olugmasina katk1
saglamasi

kaynaklartyla saglanmasi
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GZFT ANALIZI

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giicli ve zayif

yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

. On iki yillik zorunlu ve kademeli . Dokiiman Y6netim Sistemi’nin
egitim varlig1 ve etkin kullanimi

. Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek . Ust yonetime erisilebilirligin
gesitlilikte okul ve program tiiriiniin kolay olmas1
varlig1

. Okul saglig1 ve giivenligi ile is
. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki sagligina iliskin ¢aligmalarin etkin

kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi
. Yatililik ve bursluluk imkanlari

. Her kademede egitim veren 6zel
ogretim kurumlarinin bulunmasi

. Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
ve ylriitme yetkinligi

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 0gretim siireclerinde etkin kullanimi

. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirtlmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin ve projelerinin
yiriitiilmesi

. Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

. Ogretim materyallerinin iicretsiz
dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik olmast

. Ogretim programlarinin egitim
ortamlarinda etkin bir sekilde
uygulanmasi

3 Kirsal ve az yogunluklu bolgelerdeki,

erken ¢ocukluk donemi 6grenci sayilarinin az olusu

. Ilgemizde Bilim ve Sanat Merkezinin
bulunmasi

yapilmasi

. Etik degerlere bagl bir yonetim
anlayisinin varligi

. Egitim faaliyetlerinin
belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

° Yeni fikirlerin ve farkli
goriislerin
desteklenmesi

. Egitim ¢alisanlarinin bilgi
paylagimina ve ig birligine agiklig

. Okullagsma oranlarinin yiiksek
olmas1

. Okul terki oranlarinin tim
kademelerde diisiik olmasi

. Hizmet i¢i egitim
planlamalarinda yetkin insan kaynagina
ulagilabiliyor olmasi

. Okul saglig1 ve giivenligi ile is
sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

. flgemizdeki ortadgretim
kurumlarinda %100, temel egitim okullarinda
%95 oraninda etkilesimli tahta ve elektronik ag
altyapisinin olmasi.
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ZAYIF YONLER

. 6 Subat 2023 depreminin neden
oldugu yikim nedeniyle bazi okullarin ayni binada
egitim- 6gretime devam edecek olmasi ve bu
nedenle ikili egitim veren okul sayisinin artmasi

. Ayni binada, farkli kurum
tiirlerinin ve yas grubu farkli 6grencilerin binay1
ortak kullanmasi

. Tecriibeli personellerin deprem
nedeniyle bagka illere tayin olmasi

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siire¢lerinde deprem nedeniyle
internet ulagamama sorunu yasanmast

. Okul ve kurumlarda giivenlik,
saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi

. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimlerin kurslarin ¢esitliliginin az olmasi

. Egitim yoneticilerinin
yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

. flge emrine norm fazlas1 6gretmen
atamalari

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yetersizligi

. Veriye dayali karar alma stireci

. Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik caligmalar

. Olgme ve degerlendirme
sisteminin
yetersizligi

. Ogrencilerin gelisimlerinin

izlenecegi biitiinsel bir
degerlendirme sisteminin olmamast

. Mesleki ve teknik egitime yonelik
olumsuz algilar

. Ust egitim kademesi tercihi ve
mesleki yonlendirmede 6grencinin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

. Yabanci uyruklu 6grencilerin okul
kiiltiiriine uyumda zorlanmasi

. Deprem nedeniyle 6grenci
devamsizliklarinin fazla olmasi

. Deprem nedeniyle paydaslarin
okul/kurumlara ulasim problemi yasamast
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FIRSATLAR

. Egitim teknolojilerinin 6grenme
ortamlarinda etkin hale getirilmesi

. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik

. Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin
kalkinma ajanst tarafindan verilen hibe ve destekler

. limizde iki iniversite bulunmast

. [limizin biiyiiksehir statiisiinde
olmasi

. I¢ ve dis paydaslarda genis bir
kitleye sahip olunmasi.

. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
ulusal politikalarin varlig

. Hayirsever vatandaslarin egitim ve
ogretime katki saglamasi

. Avrupa Birligi Ulusal Ajans
Erasmus+ programlarina katilim imkanlari

. Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

. Web 2.0 ve Web 3.0 araglarinin
egitim-0gretim siirecinde kullanilmast

. Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik altyapilarimin
giiclendirilmesi i¢in sektdriin destek
vermesi

. Ozel sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda ig birligine agik olmasi

. Ozel 6gretim kurumlarinin
cesitliligi ve fazla olmasi

TEHDITLER

. Gog nedeni ile gelen ailelerin ve . Ogretmen ve dgrencilerimizde
ogrencilerin sosyal uyum problemi deprem kaygisi

. Teknoloji bagimliginin artmasi . Merkezi segme ve yerlestirme

smavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana

. [limizin deprem kusaginda yer ¢ikmasi

almasi
. Internet ortaminda olusan bilgi
. Sosyoekonomik farkliliklarin kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

neden oldugu firsat esitsizlikleri

. Yikilan ya da agir hasar goren
okullardaki 6grencilerin okul degistirmesi

gleligi

. Sosyal ¢6ziilme, siddet, ahlaki
¢Okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz
yansimast
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgulara bagli olarak
tespitler, tespitler 1s18inda ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasi olan ihtiyaclara
deginilecektir. Her bir durum analizi asamasi i¢in elde edilen bulgulara yonelik tespitler ve

ihtiyaglar asagida belirtilmistir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tespitler\Sorun Alanlar::

. Etkin bir 6l¢cme-degerlendirme sistemi uygulanmistir.

. Kadin yonetici oranlarimiz ilge bazinda diisiik kalmistir.

o Ucretli 6gretmenler okullarimizda gorev alma orani beklenilenin iistiindedir.

o Okul oncesi donem ig¢in okullagsma oraninda beklenen diizeye yaklasilmisg

ancak hedef rakamlar yakalanamamustir.
o Orgiin egitimde imam hatip ortaokullarinda okuyan dgrencilerimizin yabanci
dil dersi puan ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

o Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlar1 oldukga diistiktir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

o Dezavantajli bolgelerde dijital alt yapinin giliglendirilmesi ve merkezi sinav
sistemi uygulamalarinin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
gelismelerinin 6niine gegmesini engelleyecek 6zendirici faaliyetlere yer verilmelidir.

o Gelecek donem hazirlanacak olan stratejik planda G6grencilere yabanci dil
ogretimi baglaminda aktif ve somut yasantilar saglayabilecek, onlara uluslararasi
platformlarda her alanda anlasilabilme yeterlikleri kazandiracak hedeflere yer verilmelidir.

o Kadmin yonetimdeki roliine yonelik bilgilendirme faaliyetleri gibi farkl
uygulamalara yer verilmelidir.

o Okul oncesi donemde okullasma oranimi arttirmaya yonelik okul sayr ve
niteliklerinin arttirilmasi, okula ulagim imkanlariin iyilestirilmesi, veli bilgilendirmelerinin
etkili bir sekilde yapilmasi ve 6gretmen yetkinliklerinin gelistirilmesi adina hizmet ici egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ dahilinde 06zgiin ve yaratict uygulamalara yonelik planlanmasi

Onerilmektedir.
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. Okullarimizda yabanc1 dil egitiminin niteligini arttirmaya yonelik olarak klasik
yontemlerden siyrilmis aktif Ogretim yontem ve tekniklerinin siirece kosuldugu ders
ortamlarinin saglanabilecegi projelere yonelim ihtiyag¢ dahilindedir.

o Birlestirilmis smif 6gretmenlerinin ihtiyaglarinin  belirlenmesi ve egitim
faaliyetlerinin gilincel ihtiyaglar dahilinde yeniden planlanmasi, yiiz yiize yapilacak egitim
faaliyetleri i¢in ulagim imkanlarinin gelistirilmesi ve online egitim imkanlarinin sunulmasi
gerekmektedir.

. Kaynastirma o6grencilerinin smif i¢i etkinligini arttirabilmek, onlar1 sinif
ortamindan  ayristirmadan  egitim-6gretim  faaliyetlerinde siirece katabilmek adina
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmalidir.

o Meslek liselerinde acilacak programlarin is piyasasinin ihtiyact dahilinde
planlanmas1 gerekmektedir.

o Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki kurslarin bireylerin ihtiyacina gore

cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

Mevzuat incelemesine gore, stratejik planda bulunan amac¢ ve hedeflerde beklenilen

oranlara erisebilmek adina, mevcut yasal diizenlemelerin islevsel olmadig1 gorilmiistiir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Amag ve hedeflerin beklenilen oranlarda gerceklesebilmesi adina kaynaklarin etkin

ve verimli kullanilabilecegi bir mevzuat yapisina gegilmesi gerekli goriilmiistiir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

« Incelenen iist politika belgelerine gore; diisiinme, anlama, problem ¢dzme,
elestirme ve arastirma yetkinliine sahip; 21. yiizyilin gerektirdigi yasam becerileri ile
donatilmis, kiiltiiriimiizlin getirdigi manevi degerleri icsellestirmis ve hayatina adapte etmis;
demokratik, iletisime ve paylasima agik ve sanat duyarligi olan; 6z giiven ve 0z saygisi

gelismis; girisimei, yaratici ve yenilikci bireylerin yetistirilmesi temel hedefi olusturmaktadir.
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Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

e On Ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta olmak iizere; Imalat Sanayii,
Girisimcilik ve Kobi’ler, Fikri Miilkiyet Haklar1i, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Sosyal
Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Niifus ve
Yaslanma, Afet Yonetimi, , Kamuda Stratejik Yonetim Is Birligi konularinda faaliyetler

yiiriitiilecektir.

* 2024 Y1li Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi’nda, otuz yedi (37) tedbir maddesinin

yerine getirilmesinde Midiirliiglimiiziin goérevi bulunmaktadir.

Paydas Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

. Paydaglar en ¢ok zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci bagarisini artirmaya
yonelik faaliyetler ve 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri ile iligkili olduklarini ve en ¢ok bu
alanlardaki faaliyetlerden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Bu durum akademik basarinin
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha 6n planda oldugunu gostermektedir. Ancak sosyal,
sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler paydaslarin Oniimiizdeki 5 yil igin

Midiirligiimiizce en fazla odaklanilmasini istedikleri faaliyet alanlaridir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

o 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim anlayist kapsaminda ¢oziim
odakli iletisim gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim saglamak igin stratejik
yonetime dayali bir egitim ve Ogrenme siireci hayata gegcirilerek paydaslarimizin
Miidiirliglimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.

o Ozel egitim ihtiyact bulunan bireyler icin tanilama faaliyetlerinde gesitlilige
gidilerek ihtiya¢ duyduklar egitime yonelik gerekli 6nlemler alinmalidir.

o Okullara her tiirlii fiziksel altyapi destegi saglanarak 6grencilerin kendilerini
giivende hissettikleri ve ihtiyag duyduklar 6gretim faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri bir
ogrenme ortami saglanmalidir.

o Egitim-0gretime erisimde bolgesel farkliliklarin dezavantajlarini - giderici
uygulamalar gelistirilmelidir.

o Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklere 6grenci katilimini arttirmaya
yonelik politikalar gelistirilmeli, 6grencilerin bu alanlarda gelisimleri desteklenmelidir.

Okullarda merkezi sinavlarin yaratmis oldugu kaygi ve stres durumu ile sosyal etkinliklerden
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uzaklasan o6grencilerin bu etkinliklere katilimin onlarda yaratacagi olumlu duygulara yonelik

bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

o Midiirliigiimiize bagli personelin yiiksek lisans ve doktora egitimleri aldigi
goriilmektedir.
. Ogretmen ve yoneticilerimizi is doyumuna ulastirmak iizere, calisma sartlari,

gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 gibi unsurlari igeren 6gretmenlik meslek kanunu

cikarilmistir.
o Okullarimizda egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde devam
etmesini saglamak iizere personel sayimiz yeterlidir.

o Dezavantajli bolgelerde calisan personele yonelik 6zendirici ve motivasyon

arttirict uygulamalar bulunmamaktadir.

o Ogretmenlerin teori — pratik uyumu baglaminda problemler yasadigi tespit

edilmisgtir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

. Ucretli  dgretmenlik  sisteminde  diizenlemelere gidilerek alan  dist
gorevlendirmelerin Oniine gecilmelidir.

. Ogretmen yetistirme alaninda prati§e daha ¢ok 6nem veren bir yiiksekogretim
programina ihtiya¢ vardir.

. Miidirliigiimiizin - mevcut 6gretmen kadrosu maksimum  verimlilikte
kullanilmali, ¢arpik gérevlendirmelerin 6niine gegilmelidir.

o Dezavantajli bolgelerde altyapi, fiziki olanaklar, ulasim ve yerlesme, dijital
altyapi, ekonomik destek gibi alanlarda diizenlemelere gidilerek bu bdlgelerde calisan

ogretmenler i¢in bolge cazip hale getirilmelidir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

o Kurumun giiclii oldugu alanlar; calisanlar arasi olumlu bagllik, iletisim ve
ekip calismasina yatkinlik, yoneticilere ulasmada acik iletisim kanallari, stratejik yaklagimin
benimsendigi bir yonetim anlayisi, teknolojik imkanlarin yeterliligi seklindedir.

. Gelistirilmeye acik alanlar; aragtirma imkanlarinin arttirilmasi, karar alma
stireclerinde veriye dayali bir anlayisin benimsenmesi, hizmet i¢i egitim kurslarinda ihtiyag
dahilinde c¢esitlendirilmeye gidilmesi, c¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik
uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, proje faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin  ve etkililigin

saglanmasi adina gerekli 6nlemlerin alinmasi seklinde siralanabilir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

o Karar alma siireclerinin islevsel ilerleyebilmesi, liyakat gibi unsurlarin goze
ard1 edilmemesi adina 6gretmen gorevlendirmeleri, yonetici atamalar1 gibi durumlar i¢in
veriye dayali sistemin hatasiz uygulanmasi gerekmektedir.

o Calisanlarin motivasyonlarini artiracak 6diill mekanizmalari, sosyal destek gibi

faktorler ise kosulmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

o Yeni atanan Ogretmenlerimizin sehrimizde gilivenli bir sekilde ikamet
edebilmesi ve sehre yonelik kaygilarinin azaltilmasi adina gerekli konteyner alanlari
olusturulmustur.

. Deprem dolayisiyla barinak olarak kullanilan okullarimizda hasarlar ve

malzeme eksiklikleri mevcuttur.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

. Kuruma bagh tiim fiziki kaynaklarin genis bir fizibilite raporu cikarilarak

eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

o Dezavantajli bolgelerde yer alan okullarin teknolojik ve bilisim altyapisini
tyilestirici ¢alismalar yapilmuistir.

. Egitim-6gretim faaliyetlerinin mekan smirma takilmaksizin yapilmasini
destekleyecek EBA — OBA gibi bilisim aglar1 kullanilmaktadir.

. Bakanligimizin sundugu bilisim sistemleri {izerinden her tiirlii is ve islemler
eksiksiz yiirtitilmektedir.

. Personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

. Deprem sonrasi okullarin dijital altyapisinda eksikliklerin tespit edilmesi adina
genel bir saha arastirmasi yapilmali ve bu baglamda her tiirlii eksiklik giderilmelidir.

o Personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi adina ihtiyac¢ alanlar1 tespit
edilerek gerekli hizmet i¢i egitim olanaklar1 saglanmalidir.

o Bilgi ve iletisim (BIT) becerileri olan, bilgi iiretiminde yansitic, yaratici olan
ve problem ¢ozme konusunda becerikli, is gilicii iiretme potansiyeline sahip bireylerin
yetistirilmesi kazanimini saglayabilmek adina okullarda bilisim teknolojileri dersine daha ¢ok
zaman ayirilmasini saglayacak diizenlemeler yapilmasi gerekli goriilmektedir.

. Dijital okuryazarligi arttirmaya yonelik online-yiliz yiize seminer faaliyetleri

diizenlenmelidir.

Mali Kaynak Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

o Okullarda kaynak eksikliginden dolay1r ihtiyaglarin zamaninda ve tam
karsilanmasina yonelik sikintilar mevcuttur.

o Amaglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum kiiltiiriinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.

o Okullara belli Oolgiitlere gore ve stratejik yonetimle iligkili biitceleme

yapilamamaktadir.
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. Deprem sonrasi fiziksel altyap1 problemlerinin olugmasi kaynaklarin belirli bir

alana yonlendirilmesini gerekli kilmigtir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

. Okullarda ihtiyaglarin tam ve zamaninda karsilanmasi adina mali kaynaklarin
etkin kullanimint miimkiin kilacak diizenlemeler yapilmalidir.

o Biitcelendirmede stratejik yonetim anlayist temel alinmali, politik baski
unsurlarii azaltici dnlemlere gidilmelidir.

o Deprem felaketinin olusturdugu fiziksel hasarin tam tespiti yapilarak gerekli
maddi destek saglanmali, oncelikli alanlara odaklanilirken kapsayici bir biitce dagilimi goz

ard1 edilmemelidir.

PESTLE Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

o Ust politika belgelerinde egitim dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

o Midirliigiimiizii  politik acidan en ¢ok kamu yoOnetimi reformlari
etkileyecektir.

. Midiirliigiimiiziin ekonomik agidan biitge politikalari, tasarruf tedbirleri,
uluslararas1 ve yerel ekonomik egilimler, uluslararas: ticaret ve doviz kurlart ve vergi
reformlarindan etkilenecegi ongoriilmektedir.

. Sosyokiiltiirel agidan go¢ olgusunun gelecek donem midiirliiglimiiziin en fazla
etkilenecegi alan oldugu diisiiniilmektedir.

. Miidirliigiimiiz teknolojik agidan en c¢ok bilgi ve iletisim aglarindan
etkilenecektir.

o Genel ve yerel yonetimler siirdiiriilebilir cevre politikalar gelistirmeye yonelik

evrensel bir ¢cer¢cevede adimlar atmaktadir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

o Olusturulan egitim politikalarinin uzun vadeli bir isleyisi temel almas1 gerekli

gorilmiistiir.
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. Ust politika belgelerini temel alan mevzuatin gelistirilmesine devam edilmesi
ve mevzuat diizenlemelerinde esitlik ilkesi gibi unsurlar g6z onlinde bulundurulurken liyakat
unsurunun goz ardi edilmemesi onerilmektedir.

o Battalgazi il¢esi olarak yasamis oldugumuz deprem afeti sonucu bir¢ok
kurumumuz fiziki agidan hasar almistir ve bu durum ciddi bir ekonomik destek talebini
dogurmaktadir. Yapilacak olan biitge diizenlemelerinde deprem bolgelerinin fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi géz dniinde bulundurulmalidir.

. Deprem sonrasi goge bagli olarak sosyokiiltiirel yapida yasanabilecek
dengesizliklerin okullara yansimasini engelleyecek tedbirler alinmalidir.

. Bilgi ve iletisim aglarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde etkin kullanimina
yonelik olarak personel yetistirme, dijital alt yapmin gelistirilmesi, bakim- onarim islerinin
zamaninda ve etkin yapilmasi adina gerekli tedbirler alinmalidir.

o Cevre politikalarinin  okullara yansimasinda veli-6gretmen-yonetici i

birliginin etkin yapilmasi gerekmektedir.

57



I1l. BOLUM




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Kendini gelistiren, yenileyebilen, nitelikli kadromuzla zamana ve mekana uyum
saglayabilen, milli ve manevi degerlere bagli, ililkemizin gelisimine katki sunabilecek ve
nitelikli is giicli acigin1 karsilayabilecek nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Tiirkiye Yizyili’nda, kadim Tiirk Kiiltiiriinden gii¢ alarak, gelecege emin adimlarla
yiiriimek.

Temel Degerlerimiz

9

(O

Vatanseverlik

Din, ahlak ve degerlere baglilik Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
Hukuk ve adalet

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1

Liyakat

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o g M w D oRE

Firsat esitligi

-
©

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
lyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir.

Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma Kkiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici

tedbirler alinacaktir.

Amac 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 . Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizhik ve simf tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilmlar artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar
ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5  : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve bu
alanlarda is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

60



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kisisel, ¢evresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktr.

Hedef 3.3 : Tuim bireylere yonelik giniimiiz ihtiyaglarina uygun yaygm egitim
kurumlari(HEM) ve Mesem araciligiyla genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar
hazirlanacaktr.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Ama¢ 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandiriimas: gerceklestirilecektir.

Hedef 5.2 : Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 6: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda
goriinirligiini artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaslara ve tilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

61



Hedef 6.1 : Midirliigimiizin uluslararast kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek,
uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina
iliskin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Ulkemizin istirak¢i olarak yer aldigi uluslararas isbirligi programlarmdan
faydalanan 6gretmen ve 6grenci sayist  arttirilacaktir.

Amag 7:  Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine vetilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 96,83 98 985 |99 99,5 |100
25 97,16 98 985 |99 99,5 |100
10 92 85 75 65 55 50
10 90 85 75 65 55 50
10 3,1 4 5 6 7 8
10 18 2,5 3,3 3,5 4 4,5
10 1,59 2,5 3,3 3,5 4 4,5
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Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel uygulamalar yiriitilecektir.
S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan 6grenci tagima

hizmetleri gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

*Yurt ici ve yurt dist gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢+ Simf meveudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil geligim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatin 6zel ogretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

2.212.277TL

¢+ Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler(Deprem) sonucunda derslik ihtiyacinm olusmast
¢+ Ozel dgretim kurumlarma devam eden ogrenci oranmm OECD ortalamasinm altinda kalmast

¢+ Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimas

¢ Ozel sektoriin egitim yatmmlarimin desteklenmesi amactyla Bakanlik tarafindan mevzuat diizenlemelerinin
yaptlmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemig saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlart artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim Subesi

BIETS, SGS, IES, O0KS

S-1.2.1 Alternatif erisgim modelleri yayginlagtirilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalart yapilarak gelistirilecektir.

J Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

. Ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas

. Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

1.816.000 TL

. Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamas

. Okul oncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasiin altinda olmasi

. Okul 6ncesi egitim ozelinde yardimer personele ihtiyag duyulmas

. Ailelerin okul éncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

. Okul oncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

. Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarimin artirilmasi

. Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmas

. Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, dgretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul
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Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimt yapilacak; miize ve oren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadifi sehri yakindan tanimasi, imkan ve Ozelliklerini dgrenerek mekdn ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin Soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul digt etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmini artirmak amactyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
uygulanacak, gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik galigmalar yiiritilecektir.

. Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
1.837.400 TL

+  Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

*  Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilegim iginde olmamasi

*  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
¢ikmasi

o lgili kurum ve kuruluglarla i birliginin artirilmas
*  Opgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

*  Opgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmmn
giiclendirilmesi

*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, gretim
stiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullamldigt bir ekosistem inga ederek ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi deferleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

{lkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul
25 19,04 20 24 26 28 30
25 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
25 4 38 3,6 3,5 3,4 33
25 6 5,8 5,7 55 5,4 5,2
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Temel Egitim Subesi

08, BIETS, DOS, O0KS

S-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmmn tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklagtiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast
. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amactyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast
816.345TL
. Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oranmmn ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
J [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
' Ogrenme kayiplarmi onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
J Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi
. Ogrenciler tizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
. Ogrenme kayiplarim telafi edecek giilii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amacg 2 kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapust ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla devamsizhik ve smif tekrarlart

azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin fliskili
Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri
Hedefe ..
Plan Donemi
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
PG-2.11 94,46 95 | 955 |9 |95 |97

Ortaogretimde okullagsma 15
orani (14-17) (Yas Grubu)
(%)

Genel 6,5 6,2 59 55 525 |5
Ortadgretimde m (Resmi)
20 giin ve lizeri
devamsiz 6grenci | Din 30 12 115 |11 10,7 | 104 |10
oram (%) Ogretimi
(Oziirlii ve
Oziirsiiz) Mesleki ve 19,8 19 18 17 16 15

Teknik

Genel 1,93 19 1,85 1,8 1,75 1,7
PG-2.1.3 Ortadgreti
Ortadgretimde m (Resmi) 30
9. simf tekrar
orani (%) Din 2,1 2 1,9 1,8 1,7 1,7

Ogretimi

Mesleki ve 2,70 2,5 24 2,3 2,2 2,1

Teknik

Genel 65 75 80 85 90 95
PG-2.1.4 Ortadgreti
Ortadgretimde m (Resmi)
en az bir sosyal . 15
etkinlige katilan | 2" 70 |80 18 190 195
ogrenci oranmi Ogretimi

Mesleki ve 27 35 45 55 65 75

Teknik

PG-2.1.5 Ozel

ortaogretim okullarinda egitim 10 10,18 11 115 |12 125 113
alan 6grenci oram
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Birim(ler)

Is Birligi Yapilacak

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlariin  azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik galismalar
yapilacaktir.

S$-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara katilimlart
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erigim
imkamm saglamaya yonelik mekanizmalar uygulanacaktir.

Riskler

. Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

. Bélgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhiliklarin devam etmesi

. Ortadgretim cagindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

. Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
tizerindeki baskist

¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alam sunmamast

Maliyet Tahmini

1.032.500 TL

Tespitler

. Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
kargilamakta yetersiz olmast

. Baz1 ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

' Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yaganmas

' Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stirelerinin siirdiirebilirligine engel olusturmast

. Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlarmm OECD
ortalamasimin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

’ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin gliglendirilmesi

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

. Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

. Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

. Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 2

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapust ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.2

Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen dlinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltird olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktir

Amacin lgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

Ortadgretim

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Genel Ortadgretim

Performans
Gostergeleri

2024

Hedefe Plan

Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

2025

2026

2027

2028

PG-2.2.1 Genel
ortaégretimde
6grencilerin yilsonu
basari puan
ortalamasi

25 74,4 75

75,5

76

77

78

PG-2.2.2 Genel
ortaégretim son sinif
diizeyinde yiiksek
6gretime yerlesen
6grenci orani(%)

25 33,5 35

36,5

38

39,5

41

PG-2.2.3 Genel
ortaégretimde tescil
edilen patent,
faydali model, marka
ve tasarim sayisi

25 89 90

91

92

93

94

PG-2.2.4 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisl

25 4,85 5

6,5

9,5

11
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta
s0z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin uygulanmasi saglanacaktir.

§-2.2.2 Oprencilere dgrenme sorumlulugu kazandiracak, iist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplart
ve materyaller ile yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformuna dgrencilerin erigimi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortaggretimde efitim ve Ogretim siireglerinin gelistirimesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

. Ogrenci velilerinin yiksekogretime gok fazla deger atfetmesi

. Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarmn hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari tizerinde baski
olugturmast

. Bolgesel ve okullar arast farkliliklarin devam etmesi
Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlar olmasi ve degisime kargi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

1.486.250 TL

Tespitler

J Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii geligimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

J Genel ortadgretim kurumlar arasi imkan ve basari farkliliklarmin
olmast
Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans kaynagmin yeterli olmamas ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

. Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

J Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

. Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin &grencilerin
cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

J Ogretim programlar1 ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

. Proje okulu anlays: yerine “Proje Ureten Okul” anlayismin
yerlestirilmesi

73




Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki su- nan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.
{mam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basart ve
Hedef 2.3 ! ¢ ! ; ’

degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan
Hedefe .. .
Z?.”Ormans. Etkisi Dénemi | 5054 | 2005 | 2026 | 2027 |2028
ostergeleri o Bagslangic
(%0) Degeri
geri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil edilen
patent, faydah model, 30 10 1 12 13 14 15
marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen ulusal 35 10 1 19 13 14 15
Ve uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.3 Din
o6gretiminde 6grencilerin yil 35
sonu basari puam ortalamasi 725 3 735 4 745 S
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

is Birligi Yapilacak

BIETS, OS, MTES

Birim(ler)

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim ogretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik geligimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin ~ etkinligi
artirilacaktir.

$-232 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiriitilen ¢alimalar

.. yiksekogretim kurumlar ile is birliginde gelistirilecektir.
Stratejiler . . o : L

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitillen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir,

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimma ve
Uygulanmasina yonelik calismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagumz olan
iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.35 Tirkiye Yiizyth perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarida program cesitliliginin gelistirilmesi konusundaki uygulamalar yapilacaktir.

. Akademik ve bilimsel etkinliklere katiim igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasl

. Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci

Riskler seviyelerine uyumunun zorlugu
. Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan Ve firsatin olmayist
. Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

. . . 1.741.400 TL
Maliyet Tahmini
' mam hatip okullariin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin gok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
. Yiiksekogretim Kurumlari Siavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
. . [mam hatip okullar arast imkan ve baari farkliliklarmm olmast
Tespitler . Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginn yeterli olmamasi ve proje
yiiriiticilerinin yeterince desteklenememesi
. Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi
. Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanhg1, yerel
yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirtlmast
ihtiyaglar J Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarimni

ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarmin
gerceklestirilmesi

. Imam hatip okullarmda yiiriitiilen ulusal ve uluslararast projeler igin
gorliniirliik ¢aligmalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki

Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci,

iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Gostergeleri

P
Hedefe lan

Etkisi Dénemi 2024 [2025 |2026 |2027 |2028
Bagslangic
(%) > AN
Degeri

PG-2.4.1 S.‘i”?'
Mesleki DI gll .
egitimde ersiert

58,3 59 60 61 62 63

ogrencilerin Meslek
yilsonu basar1 | Dersleri

>0 64,1 65 66 67 68 70

puan
ortalamasi Ortalama

62,4 62 63 64 65 66,5

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi

o5 47 50 55 60 80 100

PG-2.4.3 Is bas1 egitimine
katilan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
sayisl

25 53 55 60 70 80 90
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 08, O0KS, OYGS, HBOS, OERHS

Stratejiler

S-24.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basari farkinin
azaltilmasmna yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin etkinligi
artirilacaktir.,

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlart gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak
beceri olgme bataryast uygulanmasi ve ¢ikan netice cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi caligmalari yiiriitiilecektir.

Riskler

. Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
’ Akademik ve bilimsel etkinliklere katihim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamast

. Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

1.482.000 TL

Tespitler

. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arast imkan ve bagart farkliliklarinin
olmast

. Projelerin yiiriitilebilmesi igin proje yiiriitiicilerinin yeterince desteklenememesi

. Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki geligimi icin diizenlenen igbagt
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

. Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

' Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmast

. Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmas

. Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarm ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik caligmalarma ihtiyag
duyulmasi

. Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygmlagtirilmas

. Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amacg 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek
Hedef 2.5 : ; y

ve bu alanlarda is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirhik

Plan Donemi

Hedefe Baslanst
Performans Gostergeleri Etkisi Des“ elf ¢

(%) g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG25.1 Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet 86.1 87 88 89 90 91
ve mezunlarin | orani
mesleki ve 100
teknik
egitime iliskin Mezunlarin

i 80,3 80,5 81 81,5 82 82,5

memnuniyet memnuniyet
orani (%) orant
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, 08, OOKS, OYGS, TES

Stratejiler

S-251 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i§ piyasasinin
ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve Ogrencilere pratik
deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluglarina yénlendirme yapilacak,
OSB’ler ve teknokentler i¢inde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim
merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi
programlarma yonlendirilecek ve barmma ihtiyaci olan 6rgiin egitim cagindaki
ciraklar icin ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.

Riskler

. Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde
paydaslardan beklenen destegin saglanamamast

. Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araglarimin atil duruma diismesi

. Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu
dogrultuda degisken olmast

. Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin
olumsuz etkisi
Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlari is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

1.237.000 TL

Tespitler

’ Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

’ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar
alma siireglerinde sektér temsilcilerinin isteksiz olmasi

’ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast
ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

Ihtiyaclar

. Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam
iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amactyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

g &b

Performans Eﬁggﬁ c 1 ;3
Gostergeleri (%) A& 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan 50 5 6 7 9 10
kurslara katilan kursiyer 8
orani (%)
PG-3.1.2 flgemizde
bulunan yabanei uyruklu 50 86.2 86,5 g7 875 88 88 5
ogrencilerin okullasma ' ’ ’ ’
orani (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli
igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmi saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim Ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirti, demokrasi ve insan
haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kitltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggériilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

. Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

. Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

. Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamast

’ Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini

518.200 TL

Tespitler

. Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmas

. Orgiin egitim digina cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarmm saglanmas
Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

Ihtiyaclar

. Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirlmas

. Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek
i¢in projeler yiriitiilmesi

. Acik Ggretim programlari ile érgiin egitim ¢ag digina ¢ikmug bireylere
ulagilmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu dgrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olugturulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/AltProgram | HAYAT BOYU OGRENME
Adi
Amacn Iliskili Oldugu Yaygn Egitim
Alt Program Hedefi
Hedefe | Plan
Etkisi | Donemi
Performans (%) | Balang
Gostergeleri Degeri 2024 | 22025 22026 2027 2028
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani(%0)
50 6 88 10 12 14 16
PG-3.2.2 Hayat Boyu
o0grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama
orani(%0) 50 62,6 65 70 75 80 85
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalan
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast
saglanacaktr.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yiiriitillecek bu alanda sektdriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmas
saglanacaktur.

Riskler

. Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu
ogrenmeye oncelik vermemeleri

. Yetigkinlerin hayat boyu ogrenme konusunda isteksizligi
Iklim degisikligi ve gevre duyarliligm zayif olmasi

Maliyet Tahmini

511.000 TL

Tespitler

. Yetiskin egitimi ve hayat boyu ogrenmeye iligkin farkl katilim
firsatlarinin olmast

. Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniigiime destek verecek nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

. Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarmin nitelik ve niceliginin artirilmast

. Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

. Hayat boyu ogrenmeye katilimin artirilmasi amaciyla
farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullantlmast
Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olugturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
Hedef 3.3 egitim kurs programlart uygulanacaktir.
Amacin flgili Oldugu <
Program/Alt Program Adx HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt o
Program Hedefi Yaygm Egitim
Plan
) . Hedgf_e Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi s
[0)
) Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 50 2840 3000 3150 | 3250 | 3350 | 3500
katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlarailiskin yaygin 50
egitim kurslaria katilan 4 50 70 80 8 %0
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DHS

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletigim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklart onlemeye iligkin
yaklagimlar bagta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirliklt olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar diizenlenecektir.

Riskler

Yaygim mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
Huzlr degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelliini yitirmesi
Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini

522.200 TL

Tespitler

J Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizl
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

J Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme
imkan
Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

J Toplumun ihtiyaclarma uygun hayat boyu 6grenme
programlarmin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasma kazandirilmast

J Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in
kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmast
Egitim kurumlarinin onceki 0grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap: ve
uzmanliginin artirilmasi
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Amac 3

Bireyin hilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast standartlara uygun
olarak artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ada HAYAT BOYU OGRENME
Amacin fliskili " .
Oldugu Alt Program Ozel Yaygm Egitim
Hedefi
Plan
Hedefe Di?n emi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%0) Degeri
PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim verilen | 100 475 515 700 800 900 1000
personel sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, MTES, HBOS, BIETS.

Stratejiler

S-3.4.1 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, dzel ulastirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslar) alinan
sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine
iliskin ¢aligmalar uygulanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik giivenligine katki
saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

Riskler

J Mevcut mevzuatin 6zel dgretime iliskin yeterli esnekligi saglamamast

J Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gostermemesi
Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamas

Maliyet Tahmini

331.750 TL

Tespitler

J Ozel dgretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

. Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast
Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

Ihtiyaclar

J Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri

. Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve
farkindalik caligmalari
Ozel yaygn egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siirelerini kapsayan Kalite ve
akreditasyon ¢aligmalart
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Amac 4

Hedef 4.1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla
6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hede Plan
Performans fo | Donemi o054 12025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri . | Baslangi¢
S Degeri
i (%) | 8
PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel 50 |70 705 |71 715 |72 | 725
egitim ihtiyaciolan égrencilere
orani (%0)
PG4.1.2 Egitim verilen
Orel egitim | Personel sayis: 25 |90 100 |110 |120 |130 | 140
alaminda
egitim
verilen Esiti i i
gitim verilen veli
paydas sayisi 25 320 500 650 800 900 1000
sayis1
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalarmm yiiriitildiigii okullarda 6zel
egitim  hiz-  metlerinin  koordinasyonunun  saglanmasma  yonelik  caligmalar
(kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin  yiiritildigi okullarda 6zel egitim Ogretmeni normu
saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

Riskler

’ Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
{lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayismm ihtiyact karsilamamast

Maliyet Tahmini

1.176.000 TL

Tespitler

. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Thtiyaclar

. Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarimin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

. lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

. Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi

89




Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin,
egitim ve yagam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli
Amac 4 bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

Hedef 4.2 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacn Iliskili Oldugu Alt - ..
Program Hedefi Ozel Egitim
AlEEkE ]P)Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi el 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(0)
) Degeri
PG-4.2.1Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah 35 |2 > 10 20 30 40
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi
PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde
en az bir faaliyete katilan 6zel
35
egitim 6grenci oram (%) 60 61 62 63 64 65
PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde dzel egitim 30 | 1434 1450 | 1460 | 1475 | 1485 | 1500
desteginden yararlanan
ayhik ortalama 6grenci sayisi
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Sorumlu
Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak Birim(ler)

BIETS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim materyallerinin
dagitimu saglanacak ve var olanlar materyaller giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik ogrenme ortamlarinin iyilegtirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli 8grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Riskler

J Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

. Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda stirecin uzun
olmas1 nedeniyle motivasyonun korunamamasi

. Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

12.112.500 TL

Tespitler

. Ozel egitim alanmna yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

J Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

J Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Thtiyaclar

J Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

J Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim Ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli
Amag 4 bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

Hedef 4.3 hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu Program/Alt OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin iligkili .
Oldugu Alt Program Rehberlik
Hedefi

Hedef Plan
e e e . .

Performans Etkisi g;"l‘:l‘l“l‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Desgerig ¢
PG-4.3.1 o
Bagimhilikla Ogrenci 2376 2500 | 2700 2900 | 3200 | 3500

- Sayis1

miicadele
amaciyla 40
verilen v
egitimlere Ogretmen 322 350 | 450 600 | 800 | 1000
katilan Kisi Sayist
sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen | 44

egitimlere katilan rehber 0 2 4 > 6 !
O6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Mesleki gelisim

egitimlerine katilan 20 15 16 17 18 19 20

Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayis1
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

BIETS, TES, 08, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS

Birim(ler)

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, Ggrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarim

Stratejiler kargilamalari i¢in merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiritiilecektir.

. Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas

. . Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamas
Riskler . ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisia ulagilamamasi
. Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast
Maliyet Tahmini 221.000 TL

J Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde

Tespitler olmamast

. RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelitirilmesi gerekliligi

' Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
6gretmen sayisinin yetersizligi

. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

J Rehber dgretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar . RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

J Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama

konusunda egitim almas1
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

Amac 5 cagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
Hedef 5.1 pata & v

oleme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmast gergeklestirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe - .
Performans Etkisi Dénemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) -
Degeri
PG-5.1.1 Olcme
Degerlendirme 60 192 193 194 195 196 197
Merkezlerince 6gretmenlere
verilen egitim sayisi
PG-5.1.2 e-Sinav salonu
i~ 40 70 80 (90 | 100 110 120
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Sorumlu Birim

Ol¢me Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, HBOS, MTES, OS, OYGS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in
ilce ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere
hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi
arastirma siireglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

S-5.1.3 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda finans destek
artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi igin gerekli ¢alismalar yiiriitillecektir.

S-5.1.4 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari hayata gegirilecektir.

Riskler

» Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramast

. Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

1.950.000 TL

Tespitler

¢ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6l¢gme ve degerlendirme
¢alismalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
uygulamaya gegirilememesi
¢ Tlge diizeyinde ortak dlgme degerlendirme ¢aligmalarinin yeterli
olmamasi
+  Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

. Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve
islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, i ve islem siire¢lerinin giincel
bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi
. Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinifi¢i 6l¢me ve
degerlendirme siire¢lerinin niteliginin artirilmasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

Amac 5 cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre bilinci konusunda
Hedef 5.2 farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu N
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Amacin iliskili Oldugu Alt T
Program Hedefi Gevre Bilinc
Plan
Hedefe PO
Performans Etkisi Danemi 1 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri 9 Baslangi¢
(%) Bt
Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayis1 50 192 193 194 195 196 197
PG-5.2.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi 50 70 80 90 100 110 120
kurulan okul/ kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TES

Stratejiler

S511 Sifir atk ve geri doniisim uygulamalarinin  yayginlastiriimasi  amactyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniigiim ve geri kazamm
stireci igerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
caligmalart yii- riitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim &grencilere cevre bilincinin
kazandirtlmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamast

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.311.000 TL

¢+ Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

Tespitler + iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
cksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alimmamasi
* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas
. * Enerji verimliliginin saglanmas
Ihtiyaglar + Su tasarrufunun saglanmast

Atiklarin yonetilmesi
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Amac 6

Tiirkiye Yiizyilt vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi caligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatan- daglarina yonelik
egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim i birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1

Miidirligimiziin uluslararast kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢aligmalarina iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Z;Ogram/Alt Program | yLUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGIiTIM
1
Amacin Iliskili Oldugu | Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Alt Program Hedefi
Hedefe Plan
Performan Etk|S| Donemi
(;%s tzrge?e:i (%) Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-6.1.1 Uluslararasi
kardes okul sayis1
20 1 2 3 4 5 6
PG-6.1.2 Okul
Akreditasyon | Egitimi 15 16 17 18 19 -
faaliyetlerine | Mesleki
basvuru Egitim
yapan
okul/kurum
sayisl 40 4 4 5 6 6 -
PG-6.1.3 eTwinning
Avrupa kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi 20 15 17 20 22 25 30
PG-6.1.4 eTwinning
okul levhasi olan okul
sayisl 20 1 2 4 6 8 10
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES

Stratejiler

S-6.1.1 Uluslararast hareketlilik ¢ergevesinde proje tretiminde okullara destek

Olunacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla isbirligi arttirilacaktir.

S-6.1.3 Okullarin uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalaniimasi

saglanacaktir.

Riskler

. Dig politikadaki degisimler
J {lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast
Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

4.365.000 TL

. Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
. Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamast

Tespitler Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
. Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
ihtiyaclar *  Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Yurt diginda yagayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandagina ulagiimast
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Amac 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalartyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatan- daslarina yonelik

egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2

Ulkemizin istirakgi olarak yer aldigi uluslararast isbirligi programlarindan faydalanan 6gretmen ve
6grenci sayst arttirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGITiM

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararas: Egitim Is Birlikleri

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-6.2.1 YurtDist
Egitim (Kurs)
faaliyetlerine katihm
saglayan Ggretmen Ve
yonetici sayist

25

10

12

14

16

PG-6.22 YurtDis

Isbas1 Gozlem
faaliyetlerine katihm
saglayan Ggretmen ve
yonetici sayisi

25

20

24

30

35

40

PG-6.2.3 Yurtdis
hareketlilik
programina katihm
saglayan 6grenci sayisi

25

15

20

23

26

30

PG-6.2.4 Yurtdisi
egitim/staj/isbasi
gozlem faaliyetine
katihm saglayan
ogrenci sayisi

25

14

16

18

20

22

100




Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, TES, 08, OOKS, MTES, OERHS, IES

S-6.2.1 AB Erasmust programlart ve sagladigi firsatlar konusunda egitim kurumlarinda
farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-6.2.2 Yurtdis1 egitim kurumlar ile igbirligi ve ag kurma calismalarmin giiclendirilmesi

Stratejiler saglanacz.i.ktlr.
S5-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarima uygun faaliyetleri iceren okul egitimi, mesleki egitim
ve stratejik ortaklik proje sayilarinin arttirilmas: saglanacaktir.
S5-6.24 AB Erasmust Akreditasyon programlart konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda
yararlanacak yonetici, Ofretmen ve Ofrenci sayisini arttirmaya yonelik hedef bazli
planlamalar yapilacaktir.
S-6.2.5 Yurt Digt Fon saglayict kurum kuruluslardan hibe fon alma oranlarinin arttiriimast
icin proje yazma kiiltiirii gelistirilecektir.
* Dug politikadaki degisimler
Riskler * Tlgili iilkede doga kaynakh afet, savag vb. durumlarin ortaya ¢ikmas
Biirokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 5.700.000 TL
) * Ulkemizin uluslararast alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
Tespitler Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla yapilan ig birliklerinin etkinligi
. * Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artiriimast
Ihtiyaglar * Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklering ahdi zemin

saglanmast
Yurt diginda yagayan daha fazla vatandag, soydas ve iilke vatandagina ulagiimast
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

Amag 7 o
yapiy1 geligtirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baglanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
Hedef 7.1 ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri

artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacmn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Plan
Performan Etkisi Donemi
G t‘;rgei‘e = %) Baglang: | 20 | 2025 2026 2027 2028
¢ Degeri 24
PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhk
hizmet ici egitim siiresi | > 35 40 |45 50 55 60
(Saat)
PG-7.1.2 Kurulacak
Malatya Ogretmen
Akademileri 50 0 5 |7 9 12 15
kapsaminda
diizenlenen egitimlere
katilim oram (%)
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

is Birligi
Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
des- teklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen Akademisi” kurulacaktir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan eitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmast saglanacak, egitim ydneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi caligmalart
yapilacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere tniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ggretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar
temelinde ilimizin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

Riskler

Politika degisiklikleri yaganmasi
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet
Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, ogretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamas

Ihtiyaclar

* Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: geligtirmek.

Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olug- turulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap (Yatirim/ingaat-Donatim)
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Sorumlu Birim

Ingaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

I Birligi TES, 0S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SG

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 oncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki iglerine Oncelik verilerek risk tagtyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarn niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkéanlari yetersiz olan egitim binalarinda
bilyiik onarim ¢aligmalan yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim

Strateiil ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmn tasarruflu kullanildi- g1
ratejrier gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 llimizin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i ¢alismalarla, gevreye
daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarim kargilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erigilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.

. Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artiglar

Riskler . Doga kaynakl afetler
J Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 376.593.000 TL
. Var olan egitim binalarmin bir kisminm deprem riski tagimasi
Tespitler . Var olan egitim binalarinn bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmast

. Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oranmin yiksek olmasi

. Egitim binalarinin giiglendirme caligmalariyla depremden etkilenmelerinin oniine gecilmesi

. Yikilmast gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmast

ihtiyaclar *  Egitim binalarinm niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinm iyilestirilmesi

. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmas
' Bulagici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katk1
saglanacaktir,

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamla- nacak ve etkilegimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve meveut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genig bant internet hizmeti saglanacaktir.

* Olaganiisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

*  Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
+ Teknolojinin beklenenden daha hizli geligmesi

6.452.000 TL

¢+ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
*  Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkén:
¢« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amactyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin
geligtirilmesi
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MALIYETLENDIRME

flge Milli Egitim Miidiirliigii hedeflerine ulasmak igin biitce ile program arasinda
kaynak tahsislerini stratejik plana yansitmis, biitge stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle
iliskilendirilmistir. stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi kurum adina karar alma siireglerinin daha dogru yapilmasina katkida bulunmustur.
Stratejik plan maliyetlendirmesi yapilirken su adimlar izlenmistir:

o Bakanlik ve Il tarafindan belirlenen amag, hedef, performans gostergesi,
strateji ve eylemler incelenmis ilge diizeyinde uygulanabilecek olanlar se¢ilmistir.

. Genel yonetim giderleri hesaplanarak biitceden gikarilmistir.

. fllge Milli Egitim Miidiirliigiiz merkezi ydnetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma
ve diger gelirler hesaplanmustir,

o Eylemlere iliskin tahmini maliyetler hesaplanmistir.

o Eylemlere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili hedefe ait toplam maliyet
hesaplanmistir. Hedeflerin detayli maliyetlendirmesi performans programi kapsaminda

yapilmistir. Ayrintili faaliyetler g6z onilinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanmustir.

o Hedeflere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili amaca ait toplam maliyet
hesaplanmustir.

o Amaglara ayrilan maliyetler toplanarak stratejik plana ait toplam maliyet
hesaplanmustir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire

icin tahmini kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.
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Tablo 12: Amag ve Hedeflere Iliskin Maliyet Tahmini

TOPLAM
AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 801.840 1.000.300 1.269.600 1.605.682 2.004.600 6.682.022
HEDEF 1.1 265.476 331.845 420.342 530.954 663.660 2.212.277
HEDEF 1.2 217.920 270.400 345.040 437.840 544.800 1.816.000
HEDEF 1.3 220.488 275.610 349.106 440.976 551.220 1.837.400
HEDEF 1.4 97.956 122.445 155.112 195.912 244.920 816.345
AMAC 2 837.492 1.046.865 1.326.029 1.674.984 2.093.780 6.979.150
HEDEF 2.1 123.900 154.875 196.175 247.800 309.750 1.032.500
HEDEF 2.2 178.344 222.930 282.378 356.688 445.910 1.486.250
HEDEF 2.3 208.968 261.210 330.866 417.936 522.420 1.741.400
HEDEF 2.4 177.840 222.300 281.580 355.680 444,600 1.482.000
HEDEF 2.5 148.440 185.550 235.030 296.880 371.100 1.237.000
AMAC 3 245.200 301.750 358.350 452.600 528.100 1.886.000
HEDEF 3.1 67.600 83.200 98.800 124.800 145.600 520.000
HEDEF 3.2 66.430 81.760 97.090 122.640 143.080 511.000
HEDEF 3.3 68.120 83.840 99.560 125.760 146.720 524.000
HEDEF 3.4 43.050 52.950 62.900 79.400 92.700 331.000
AMAC 4 2.296.615 2.431.710 2.701.900 2.836.995 3.242.280 13.509.500
HEDEF 4.1 199.920 211.680 235.200 246.960 282.240 1.176.000
HEDEF 4.2 2.059.125 2.180.250 2.422.500 2.543.625 2.907.000 12.112.500
HEDEF 4.3 37.570 39.780 44.200 46.410 53.040 221.000
AMAC 5 561.000 590.000 620.000 680.000 810.000 3.261.000
HEDEF 5.1 340.000 350.000 360.000 400.000 500.000 1.950.000
HEDEF 5.2 221.000 240.000 260.000 280.000 310.000 1.311.000
AMAC 6 1.736.000 1.837.000 2.038.000 2.139.000 2.315.000 10.065.000
HEDEF 6.1 743.000 809.000 905.000 945.000 963.000 4.365.000
HEDEF 6.2 993.000 1.028.000 1.133.000 1.194.000 1.352.000 5.700.000
AMAC 7 42.671.230 (54.135.020 |76.970.600 [96.085.250 |115.182.900 (385.045.000
HEDEF 7.1 285.000 325.000 385.000 485.000 520.000 2.000.000
HEDEF 7.2 41.425.230 (52.723.020 |75.318.600 [94.148.250 |112.977.900 [376.593.000
HEDEF 7.3 961.000 1.087.000 1.267.000 1.452.000 1.685.000 6.452.000
AMAC TOPLAM |49.149.377 | 61.342.645 |85.284.479 |105.474.511|126.176.660 |427.427.672
GEN.YON.GIDER | 250.000 280.000 285.000 290.000 300.000 1.405.000
TOPLAM KAYNAK |49.399.377 | 61.622.645 |85.569.479 |105.764.511|126.476.660 | 428.832.672
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu

birimlere yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligliimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. Bu
baglamda katilmcilik, saydamlik, sonuclari Iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik,
bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik temel ilkelerinden hareketle olusturulan Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme Modeli

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢lerinden olugsmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan performans gdstergelerinin
gergeklesme durumlarinin  tespiti  yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina 1iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Miidiirii,
Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerg¢eklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve

iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli’niin sorumlulugundadir.
Performans Gostergeleri

Stratejik plan ¢alismalarimin  izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi1 ve
giivenirliliginin temin edilmesi amaciyla “Performans Gostergesi Kart1” uygulanmasi ile veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi birgok bilgi kayit altina alinacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde performans
izleme kartlarinin kullanilmasiyla verilerin giivenli bir sekilde alinacak ve siirecteki veriler
karsilastirilacaktir. Amaca ulastiracak her hedef i¢in hedefe yonelik sorumlu birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyeti ve tespitleri igeren hedef karti tablosunun olusturulmasi ile tim

bilgiler ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin internet adresinden yayinlanacaktir.
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Tablo 13: Hedef Karti Sorumlulukiart
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Tablo 14 :Hedef ve Strateji Sorumluluklar

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
daha giiclii ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.

Hedef1.1: . -
Temel egitimde S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel BIETS
firsat esitligini okullara erigim imkanim artirmaya yonelik uygulamalar DOS {ES
saglayarak gergeklestirilecektir. OOKS
egitime erigimi S-1.1.3 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine TES DHS
artirmaya yonelik devam edebilmeleri igin uygulanan 6grenci tagima hizmetleri gibi
iyilestirmeler uygulamalarda kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.
hay?Fa ' S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut
gegirilecektir. durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda grencilerin sube ve dgretmen segimi sistem

tizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Alternatif erigim modelleri yayginlagtirilacaktir. .
Okul éncesi S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi BIETS
egitim artirilacaktir. IES
destekl . PO o . TES OOKS
esteklenerek S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari SGS
erisim imkanlar artirlacaktir.
artirtlacaktir. S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler
?edelf 13 0 diizenlenecektir.
bﬁm?s eelgéggn aT S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek
sportif k’iiltﬁril ' vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve teknoloji
Sg nat S, al ve ’ alanindaki gelismelerin tanitimn yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi eserler
toplumsal hizmet ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {iniversiteler vb.
gi%i alanlarda sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmnin ziyaret edilmesi saglanaca tir.
etkinliklere $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki
katilim orani iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve .
artirtlacak ozelliklerini Ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglammnda kesfetmesi, BIETS
ve siirekli sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast DHS
dgrenmeye tesvik i¢in okul i¢i ve okul digt etkinlikler yapilacaktir. TES g](;gs
etmek amaciyla S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve iES
ogrencilere toplumsal hizmet etkinliklerine katilimmni artirmak amactyla ¢ok yonlii
okuma kdiltiirii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart uygulanacak, ¢ocuklarin
kazandirilacaktir. saglikli yagsam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve

fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma ydnelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gelencksel gocuk oyunlarmin izleme ve deger- lendirme c¢aligmasi
gerceklestirilecektir.




Hedef 1.4:
flkokul ve
ortaokulda

O0grenme
kayiplarint
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiyac
analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina ~ sebep olan durumlara  yonelik  tedbirler
gelistirilecektir.

S-143 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarinin, e-Okul Ydnetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi
ve efitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

TES

BIETS
DOS
(O
00KS
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Amagc 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim

yapisiile ogrenciler yetistirmek.
Hedefler Stratejiler SR Uy Bl
Birim Yapilan
Birim(ler)
g?iilzle]r-m S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime Katthmlarmm artirilmasina,
eth:inIikIerini devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasma ve orgiin efitim icinde
ze niteliklerini kalmalarima yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
listirmeve vinelik S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
%ires sel gze}lllikleri killtirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk program BIETS
de dyikkate kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir. DOS
alnarak yapilacak . .8-2..1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye 6zel | OS MTES
galismalarla okullara erigim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar uygulanacaktir. OOKS
devamsizlik ve o ‘S-2..1.4~Ogrenci Geli§im D(.)syam. Ogrencilerin farkll‘yénlerden
smif tekrarlar gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkén verecek bir yapiya
azaltilacak ve kavusturulacaktir.
egitime katilimlari
artirllacaktir.
Hed?tZ.ZI S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyli vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir
C_)rtao_gtfitlm. ve sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
SISEQmI, og"rencﬂere gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin uygulanmasi saglanacaktir.
dzrgeliiﬁ(%%%ing S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir
iku ma kl'giltl'irsii egitim yaklagimi ile hazirlanan oOrtadgretimde Ogretim programlarinin
olmak iizere bilgi uygulanmas saglanacaktr.
beceri, yetkinlik7 5223 Qgrencilere ogrenme sorumlulugu kazandiracak, st dizey BIETS
ve yeterlilikleri distinme  becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde DOS
kazandiran tasarlanacak ders kitaplart ve materyaller ile yapay zekd destekli bireysel | OS MTES
bir yapiya ogrenme platformuna dgrencilerin erigimi saglanacaktr. OOKS
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ggretim siireglerinin
gelistirilmesi amactyla okullar arast nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.25 Egitim siirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa doniistirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3 $-2.3.1 Imam hatip okullarinin eitim &gretim siiregleri
Imam hatip tyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
gklul_latl;lnda. mesleki planlama ¢aligmalarmnimn etkinligi artirilacaktir.
Vé g(;t’e rlﬁick?(; S$-2.32 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda
o d};gm da yiriitilen  ¢alismalar  yiksekogretim  kurumlar1 ile is birliginde
akademik l’)asarl ve | gelistirilecektir. , BIETS OS
degerlere yonelik S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal . MTES
etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirlacaktir. DOS

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

S-2.34 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarmmn
uluslararast  diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar
yiiriitilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltirel bagimiz olan iilke ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-235 Tirkiye Yiizyill perspektifi ve ihtiyag analizleri
dogrultusunda imam hatip okullarinda program cesitliligi gelistirilmesi
konusundaki uygulamalar yapilacaktir.
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Amagc 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve
Sosyal ve ekonomik basar1 farkinin azaltllmasmg Xonehk caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
sektorler ile is planlama caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
birligi icinde ulusal S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin .
ve uluslararasi erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. BIE_TS
mesleki yeterlilige, S-243 Oncelikle 8. smif ogrencileri olmak iizere meslek HBOS
ahilik kiiltiiriine, secimlerinde tegvik edici olacak beceri Olgme bataryast uygulanmasi ve ¢ikan 08
meslek ahlakina ve | netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi alismalari | MTES OERHS
mesleki degerlere | yiriitiilecektir. OOK$
sahip; yenilikgi, OYGS TES
girisimei, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicti
yetigtirilecektir.

S-25.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i§ piyasasinin
Hedef 2.5: ) ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
Mesleki ve teknik deneyim kazandirmak icin isverenler ve endiistri kuruluglarina ynlendirme
cgitim alaninda yapilacak, OSB’ler ve teknokentler icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile | MTES .
egiti-istindam- mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler BIETS
tretim iligkisi .o . . . o a2
giiclendirilecek mesleki egitim merkezi pyogramlar{ngi yonlendmlpcek ve barinma ihtiyaci 0§ OOKS$

olan drgiin egitim ¢cagindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir. OYGS TES

ve uluslararast is
birligi ve deneyim
paylagimi tesvik
edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
veistihndam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmnlar,
gengler, yag- llar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda
Hedef 3.1: egitim ve 6g- retim verilecektir.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere $-312 ilimizde  bulunan yabanct
Salhlptum bireylerin yaygin uyruklularim egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
egitimden aktif olarak Uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk BEgitim
y%‘iarlanab'lmele” amactyla Sistemi’ne  uyumlarmi  saglamak amactyla uyum
egitlmde kapsayictlik egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
saglanacaktir. gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygmn
egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar
saglanacaktir. .
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin BIETS
giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri, demokrasi ve insan | HBOS OERHS
haklar,, kiiltirel mirasin aktarilmast ve Ogretilmesi
konularmda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 0grenmenin
kisisel ve mesleki faydalart konusunda farkindahk
Hedef 3.2: olusturulmas: ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin
Hayat boyu dgrenme artirilmast saglanacaktir.
faaliyetleri ile bireylerde S-32.2 Bireylerin  grenme  firsatlari
kisisel, ¢evresel ve mesleki hakkinda ~ bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkanlart . .
anlamda farkindalik kapsaminda farkindahigimin  artirilmasina  yonelik HBOS BIETS

olusturulacaktir.

faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji
ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek
bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiiciinin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S$-324 Egitime erisimde  dezavantajli
durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erigimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmast saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh veni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
aile ici iletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim,
stres  yonetimi, bagimliliklart  onlemeye  iliskin
Hedef 3.3: yaklagimlar bagta olmak tizere cesitli alanlarda aileler
Hayat boyu 6renme desteklenecektir.
faaliyetleri ile bireylerde §-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
kisisel, ¢evresel ve mesleki hazirliklit olmasint saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
anlamda farkindalik tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
olusturulacaktr. durumlara  iligkin  yaygm  egitim  kurslari
diizenlenecektir.
HBOS BIETS
DHS
S-3.4.1Bakanligimiza bagh kurslardan (is
makineleri siiriicii  egitim, Ozel ulagtirma hizmetleri
mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslart) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiyag
Hedef 3.4: olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine
Ozel yaygin egitim iliskin caligmalar uygulanacaktir.
hizmetlerinin niteligi, firsat S-34.2 Trafik ve stiriici egitiminde
esitligi ve erisilebilirlik egitim, smav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
baglaminda hayat boyu Birligi standartlart dogrultusunda  gelistirilmesine
dgrenmeyi destekleyecek yonelik mevzuat diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme .
sekilde uluslararas ¢alismalarmmn ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik BIETS
standartlara uygun olarak giivenligine katki saglamak {izere siiriicii egitiminde HBOS
artirilacaktir. gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik HBOS MTES

ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Amag 4: Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ézel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
Hedef 4.1: egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve | tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
ogrenme ihtiyaclarina uygun paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
fiziksel ve beseri iyilestirmeler | sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim igi veya yiiz yiize
saglanarak egitime erisimleri egitimler verilecektir.
artirilacaktir. S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda .
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma BIETS
Merkezleri’'nde ozel egitim alaninda seminerler yiiz DOS IES
yiize ve gevrim i¢i olarak sunulacaktir. ) MTES
S-4.13 Kaynagtirma/biitiinlestirme OERHS 8&(
uygulamalariin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim TESS
hiz-  metlerinin  koordinasyonunun  saglanmasina
yonelik caligmalar (kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalarmin  yiiriitiildiigii  okullarda ozel egitim
ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir
S-42.1 Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim
Hedef 4.2: materyallerinin dagitimi saglanacak ve var olanlar
Ozel egitim ihtiyaci olan materyaller giincellenecektir.
bgrencﬂer_m kvend' ilgi ve S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik
yetingkle'; dolgrulltu.sunda sosyal ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
\éigtgk?énr:efglg:? - . S-4:.2.3 Ozel yeteneklivégrencilerin fikri BIETS
ve smai milkiyet farkindalifmm  artirilmast TES
saglanacakir. . DOS MTES
S-4.24 Ozel egitim ihtiyact olan OERHS oS
ogrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin OOKS
birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
S-4.25 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik
uygulamalar yapilacak ve ozel egitim destekleri
devam ettirilecektir.
S-43.1  Ogretmenlerin  bagimlilikla
Hedef 4.3: miicadele  programlarini  uygulama konusundaki ,
Akademik, sosyal, duygusal ve yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla BIETS TES
mesleki gelisim alanlarinda miicadele  bilinglerinin  geligtirmesi ~ amaciyla DOS HBOS
sunulan rehberlik hizmetleri egitimler diizenlenecektir. MTES O§
desteklenecektir. _ L OOKS
S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, dgrencilerin OERHS OYGS

mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarint karsilamalari
i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.33 Rehberlik ve  Arastirma
Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S$511 Sifir atk ve geri  doniisiim
Hedef 5-1.: . uygulamalarinin yayginlastiriimast amaciyla
Sirdiriilebilir kalkinma | okyl/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
hedeflerine uygun b.'r (ambalaj atigi, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
yakl‘asllm.la GevIe ve iklim kaynagindan ayr ayn toplanarak geri doniisiim ve geri
degmkhg} konusunda kazanim siireci igerisinde degerlendi- rilecektir. . .
g | S ey i g e BSOS
Plani’na iligkin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalari yii- MTES O
riitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir. OERHSS S
S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli TES
ile tim Ogrencilere gevre bilincinin  kazandinlmasi | DHS

kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.1.4  Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi  kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurulariin alnarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
siiregleri yiirtitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda

goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaslara Ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-6.1.1 Uluslararast hareketlilik
cergevesinde proje dretiminde okullara  destek
Hedef 6.1: oOlunacaktir.
Miidirliigimiizin $-6.1.2 Uluslararast Kkuruluslarla isbirligi
uluslararasi arttirilacaktir.
kuruluslardaki etkinligi $-6.1.3 Okullarin uluslararas: fonlardan ve
giiglendirilecek, hibelerden ~ maksimum  diizeyde  faydalamiimas: _
uluslararas1 fonlardan saglanacaktir. BIETS DHS
daha fazla SGS ODSHS
faydalanilmasina OYGS
yonelik uluslararasi
kuruluglarin
calismalarina iliskin
farkindalik artirilacaktir.
Hedef 6.2 Ulkemizin S-6.21 AB Erasmus+ programlari ve sagladigi
istirakei olarak yer aldig1 firsatlar  konusunda egitim  kurumlarinda  farkindalk  ve
uluslararasi igbirligi bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
programlarindan $-6.2.2 Yurtdist egitim kurumlart ile isbirligi ve ag BIETS
faydalanan 6gretmen ve kurma galigmalarimin giiglendirilmesi saglanacaktir. 5GS DHS
dgrenci say1st $-6.23  Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun ODSHS
arttirtlacaktir. faaliyetleri igeren okul egitimi, mesleki egitim ve stratejik ortaklik 6YGS

proje sayilarinin arttirilmast saglanacaktir.

S-6.24 AB Erasmust Akreditasyon programlart
konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda yararlanacak yonetici,
Ogretmen ve Ogrenci sayisini arttirmaya yonelik hedef bazli
planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Digi Fon saglayict kurum kuruluslardan
hibe fon alma oranlarinin arttirilmast igin proje yazma kiiltiiri
gelistirilecektir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

Yapiy: gelistirmek.
Hedefler Stratejiler sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin
biitiinleyici bir parcast olarak 6gretmenlik meslegine iliskin
Hedef 7.1: - bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
Ogretmen yetigtirme yetkinliklerin  des- teklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen
ve geligtirme surect; Akademisi” kurulacaktir.
. me?le%?, S-7.1.3  Personel niteligini  artirmak  igin
lgabllllden Oﬁlcekllel%lm?qen Bakanligimiz  uzaktan egitim platformlarimin  yaninda BIETS
a3 anlaig rlnes CXLECUSIM | Cymhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) iizerinden DOS
Ve MESTeKl gelisimini verilen egitimlere katilimin artinlmasi saglanacak, egitim A
icerecek sekilde ihtiyaglar PSSP . . ) HBOS
y . yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalart | OYGS M
dogrultusunda yeniden anilacaktir TES
yapilandirilacak, yap i . . L 0$
dgretmenlik mesleginin S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
niteligi ve toplumsal mesleki geligimlerini siirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve OERHS
statiisii giiglendirilecek, STK lerle yuz yiize, orgun ve/v?ya uzaktan egitirj{l'g birliklgri OOKS
personel nitelikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ggretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde ilimizin, TES
artirilacaktir. : A . .
okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.
S-7.21 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru
analizler sayesinde ihtiyaglari oncelige gore belirleyen etkin ve
Hedef 7.2: verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.
Tum kaqe_me"irde S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk
egitime erisimi saglayacak tagtyan egitim binalart belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
planlamalar yapilarak giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
doga kaynakhba{etlere sebebiyle yikilmasi gereken efitim binalarinin yerine yeni
Ve bulasici St by . .
TR . | Ziim binalon yeplcakur, . BIETS DOS
$ ¢ll, o
cevreci ve nitelikli S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmas igin fiziksel HBOS
mimarive sahin eiti imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyik onarim MTES OS
ye sanip egitim lismalan yapilacak, afete karst direngli ve erisilebilir; eneri .
ortamlarnin galismalari yapilacak, afete kargi direngli ve erisilebilir; enerji | OERHS
olusturulmast ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin | IES, OOKS SGS
saglanacaktrr, verimli, su kaynaklarinmn tasarruflu kullanildi- 81 ¢evreye duyarli | DHS TES

egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 limizin ihtiyac, ikili egitim ve ga niifusu vb.
hususlar ele almarak deisen istekler ve sahadan gelen éneriler
dogrultusunda  sistematik bir gsekilde yiiriitiilen yenilik¢i
caligmalarla, cevreye daha uyumlu, giiniimiizin beklenti ve
ihtiyaglarini kargilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayiginda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik,
herkes igin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
ornek mimari projeler gelistirilecektir.
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Tablo 15: Performans Gastergesi Sorumluluklar:

IES, BIETS, DOS,
- PG1l.1.1 Temel egitimde okullagma oram (%) (Yas Grubu) OOKS$, DHS
o ES
S . . .
g {ES, BIETS, DO,
PG1.1.2 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) OOKS, DHS,
ES
" L o iES, BIETS, DOS,
PG1.1.3 o Temel eglglm kademesinde ozel okullarda dgrenim OOKS, DHS
gbren dgrenci orani (%) ES
[lkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil SGS, IES, BIETS,
PG1.2.1 T e o OOKS
~ okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)
- ES
E . .
g SGS, IES, BIETS,
T PG1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) OOKS
ES
SGS, IES, BIETS,
PG1.23 Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi ¢ocuk OOKS$
saylsi ES
BIETS,DHS,DOS,
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan HBOS, iES
PG1.3.1 e AR
ogrenci orant (Temel Egitim) (%) ES
BIETS,DHS,DOS,
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan HBOS, iES
PG132 dgrenci orant (Din Ogretimi) (%)
™ ES
—
3 BIETS,DHS, DO,
= PG13.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayist HBOS, IES
ES
BIETS,DHS,DOS,
Okuma killtiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen HBOS, IES
PG1.34 - Lo .
etkinliklere katilan 6grenci orant ES
BIETS,DHS,DOS,
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge HBOS, iES
PG1.35 ) .
diizenlemesi yapilan okul sayist ES
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Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan yararlanan

08, BIETS, DOS,

Eil ogrenci orant (%) ES OOKS
0S, BIETS,
j PG Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilan DOS, OOKS
“s ogrencilerin memnuniyet orani (%
z 142 | y ) ES
I -
0S, BIETS,
{lkokullarda yetistirme programina dahil olmas beklenen DOS, OOKS
53.3 0g- rencilerin programa katilma oran1 (%) ES
0S, BIETS,
PG 20 giin ve fizeri oziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci D03, 00KS
1.4.4 oram (%) ES
AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG No Performans Gostergesi is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Birim | Birim(ler)
No
BIETS, DOS, MTES,
PG2.1.1 Ortadgretimde okullagma orami (14-17) (Yas O0KS,
Grubu) (%) S
PG 212 _Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz Sgrenci ZIOFZS’ DOs, MIES,
:l! " orant (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) s 5
Y
< BIETS, DOS, MTES,
T PG2.1.3 Ortadgretimde 9. sif tekrar oram (%) OOKS,
N
BIETS, DOS, MTES,
PG2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OOKS,
o0grenci orant S
BIETS, DOS, MTES,
PG2.15 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci OOKS,
orani S
Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basari BIETS, DOS, MTES,
PG2.21 o
puan ortalamasi S OOKS
N Genel ortadgretim son sif diizeyinde BIETS, DOS, MTES,
o PG2.2.2 o e e A )
% yiiksekdgretime yerle sen 6grenci orani (%) s OO0KS$
I
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Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydalt BIETS, DOS, MTES,
PG223 o
model, marka ve tasarim sayisi S OOKS
PG2.24 Ogrenci bagima okunan Kitap sayist BIETS, DOS, MTES,
s OOKS
PG23.1 Din dgretiminde tescil edilen patent, faydalt model, .
marka ve tasarim say1si os BIETS, O5, MTES
™
S BIETS, OS, MTE
% PG 232 [mam hatip okullarmnda yiiriitiilen ulusal ve 5 05, s
T uluslararasi proje say1st s
PG2.3.3 Din dgretiminde ogrencilerin yil sonu basari puant .
ortalamast oS BIETS, O5, MTES
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG No Performans Gostergesi is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Birim | Birim(ler)
No
BIETS, 0S, O0KS,
< PG24.1 Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basart puan OYGS, HBOS,
o ortalamast TES OERHS
3z BIETS, OS
8 Kurum/Kuruluglarla is birligi kapsaminda e o Y
= PG24.2 girigimei egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist OO.!(S, QYGS’
TES | HBOS, OERHS
BIETS, OS,
PG2.4.3 s bagt egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 0O0Ks, OYGS,
dgretmeni sayist TES HBOS, OERHS
BIETS, 0S, OOKS,
Isletmelerin ve mezunlarm mesleki ve teknik OYGS, TES
PG25.1 o . )
egitime iligkin memnuniyet oran1 (%)
TES
BIETS, OS,
< PG 252 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 00Ks, 0YGS,
ho] e ogrenci sayist (Telafi Programi Harig) (9.S1nif) TES
3 TES
I -
BIETS, O,
PG25.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi OOKS, OYGS,
TES
TES
BIETS, 0OS, OOKS,
PG 25.4 0SB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik OYGS, TES
e Anadolu lisele- rinde egitim ve ogretim desteginden yararlanan TES

ogrenci sayist
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef i
Ngde PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
. PG311 . Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara HBOS BIETS, OERHS
o5 katilan kursiyer orani (%)
g PG 3.1.2 Ilcemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin HBOS BIETS, OERHS
T okullagma orani (%)
PG3.2.1 H O ; BIETS
~ 2. ayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma | HBOS
] orant
@ ' . i
= PG3.22 Hayat Boyu dgrenme kapsamindaki kurslari HBOS BIETS
T tamamlama oram
Aile Okulu alant altinda yer alan programlara - .
" PG3.3.1 katilan kursiyer sayist HBOS BIETS, DHS
)
S Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim - .
? PG3.3.2 kurslarina katilan kursiyer sayist HBOS BIETS, DH3
. e oo . MTES, HBOS,
Trafik ve siiricii egitimi alaninda egitim verilen | .. .. .
% PG3.4.1 personel sayist OOKS$ BIETS
[,
[}
3
X
AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef i
Ngde PG No Performans Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Gostergesi Birim Birim(ler)
Kaynastirma/biitiinlestir . o
PG411 me UyQUIa.mé,lari yolvu.y_la egiFim alan OERHS BIETS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES,
;! ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam IES
S ozel  egitim  ihtiyact  olan
E 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 N ' Ozel egitim alaninda OERHS BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES,
egitim verilen paydas sayis1 IES
PG4.2.1 Dagitimi yapilan 6zel OERHS BIETS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES
egitim materyal seti
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ; AR
PG4.2.2 |ya pilan patent, faydali model, | OERHS BIETS, TES, 03, DOS, OOKS, MTES
tasarim ve marka bagvuru sayist
< PG4.23 Sosyal e.t.kmllklue.rc.ie e.rlaz blr.faallyete OERHS BIETS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES
% katilan &zel egitim 6grenci orani
2 (%)
= Ozel egiti habilit
Ze egiim  ve  renabllitasyon . s aaa
PG4.2.4 | merkezle- rinde  Gzel  egitim | OERHS BIETS, TE$, 05, DO§, OOKS, MTES
desteginden yararlanan aylik
ortalama dgrenci sayisi
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3 . BIETS, TES, 08, DOS, O0KS, HBOS,
Bagimlilikla miicadele amaciyla - =
PG4.3.1 verilen egitimlere katilan kisi OERHS MTES, OYGS
2- sayist
% Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BIETS, TES, OS, DOS, OOKS, HBOS,
f PG4.3.2 | becerileri artrma kapsaminda verilen | OERHS MTES, OYGS
egitimlere katilan rehber 6gretmen
sayisi
PG4.3.3 Mesleki  gelisim  egitimlerine BIETS, TES, O§, DOS, OOKS, HBOS,
katilan Rehberlik ve Arastrma | OERHS MTES, OYGS
Merkezi (RAM) personeli sayist
AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef " . P
No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is_B_lrllgl Yapilacak
Birim Birim(ler)
a PG- Olgme Degerlendirme Merkezlerince ODSHM BIETS, HBOS, MTES,
] 511 Ogretmenlere verilen egitim sayisi 03, OYGS, OERHS,
g OOKS, TES
I
) BIETS, HBOS, MTES,
PG-5.1.2 | e-Sinav salonu sayisi ODSHM 0S, OYGS, OERHS
OOKS, TES
BIETS, DOS, HBOS, ES,
PG5.2.1 | Atk yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHS MTES, OS, OERHS, TES
~
5
2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan BIETS, DOS, HBOS, iES,
T PG5.2.2 | okul/kurum sayist DHS MTES, OS, OERHS, TES
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PG6.1.1 ODSHS, DHS,
Uluslararast kardes okul say1st SGS BIETS, OYGS
o PG 6.1.2 ODSHS, DHS,
s Akreditasyon faaliyetlerine bagvuru yapan SGS BIETS, OYGS
% okul/kurum sayist
PG 6.1.3 | eTwinning Avrupa kalite etiketi alan ODSHS, DHS,
Ogretmen say1si SGS$ BIETS, OYGS
PG 6.1.4 | eTwinning okul levhasi olan okul sayisi ODSHS, DHS,
SGS BIETS, OYGS
PG6.2.1 | Yurt Dist Egitim (Kurs) faaliyetlerine katihm ODSHS, DHS,
saglayan dgretmen ve yonetici sayist SGS BIETS, OYGS
PG 6.2.2 | Yurt Dist isbasi Gozlem faaliyetlerine katilim ODSHS, DHS,
saglayan dgretmen ve yonetici sayist SGS$ BIETS, OYGS
N .
© PG 6.2.3 | Yurtdist hareketlilik programina katilim ODSHS, DHS,
% saglayan dgrenci sayist SGS$ BIETS, OYGS
f .
PG 6.2.4 | Yurtdisi egitim/staj/isbag1 gézlem ODSHS, DHS,
faaliyetine katilim saglayan 6grenci sayis1 | SGS BIETS, OYGS
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef .
No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak Birim(ler)
0YGS . . .
— ) PGM BIETS, DOS, HBOS,
™~ G711 | Ofretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi MTES, OS§, OERHS,
3 S| (Saat) OOKS, TES,
T
OYGS BIETS, DOS, HBOS,
pg71o | Kurulacak Malatya Ogretmen Akademileri MTES, O§, OERHS,
= kapsaminda diizenlenen egitimlere katihm OOKS, TES,
orani(%)
TES, OS, MTES,
L L IES OERHS, OOKS, HBOS,
C,:! PG7.2.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binast sayisi DHS DOS, BIETS, SGS
(Y
D
% TES, OS, MTES,
. : S IES OERHS, OOKS, HBOS,
PG7.2.2 | Giglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi DHS DOS, BIETS, SGS
TES, OS, MTES,
PG 7223 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sa | IES OERHS, OOKS, HBOS,
- yist DHS DOS, BIETS, SGS
BIETS, DOS,
. HBOS, MTES, OS,
PG7.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETSM QI_?S%S. OE%HSS,
OOKS, TES
BIETSM . . .
2 SM | BiETs, pos, HBOS,
o MTES, OS, ODSHS,
% PG7.3.2 | Agaltyapisi kurulan okul sayisi (")ERI?IS, (%OKS, TES
. BIETS, DOS, HBOS,
BIETSM | mTES, 0$, ODSH
PG 7.3.3 | Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis: 5 0%, 5.

OERHS, OOKS, TES
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