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SUNUS

Son yillarda diinyamizda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen
gelismeler, teknoloji alaninda goriilen yenilikler de eklenince bu gelismelere orgiitsel diizeyde
ayak uydurma zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu uyumun saglanmasini kolaylastiracak bazi
sihirli kavramlar arastirilmis ve bulunmustur.

Bunlar “stratejik yonetim” ve “stratejik planlamadir. Stratejik yonetim, beklenmeyen
durumlarin istesinden gelerek cevresel problemlerin giderilerek, kuruma rekabet avantaji
saglayacak sekilde etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarin1 degerlendirerek
kontrol etmeye yonelik kararlarin ve faaliyetlerin olusturdugu biitiin olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye’deki kamu kuruluslar diistiniildiigiinde stratejik yonetim
yaklagimi1,1980°lerden sonra 6n plana ¢ikan Kamu Yonetimi Reformu’nun uygulamaya
taginmasi i¢in ana araglardan biri olarak kamu kurumlarinin giindemine girdigi goriilmektedir.
Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Stratejik planlama, sonuglarin ve degisimlerin planlanmasidir, gergekeidir, kaliteli
yonetimin aracidir, katilimcidir, glinli kurtarmaya yonelik degildir, sablon ya da salt bir belge
degildir. Kisaca “ Neredeyiz? Nereye Gitmek Istiyoruz? Gitmek Istedigimiz Yere Nasil
Ulasabiliriz? Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?” sorularina verilen cevaplar
stratejik planlama siirecini olusturur.

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin hedefleri dogrultusunda Battalgazi ilge Milli Egitiminin
mevcut yapilandirmasin1  gozden gegirerek degisime ayak uydurabilecek yapisinin
olusturulmasini saglayacak Battalgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’m
hazirlayan tiim ¢alisanlarin basarilarinin devamini diliyorum.

Vedat YILMAZ
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BATTALGAZi KAYMAKAMI

SUNUS

ilcemizde siirekli yenilenen gorevlerimiz ve egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeni ile
onceliklerimizi tespit etmemiz gerekmektedir. Tam da bu noktada 5018 Sayili “Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrolli Kanunu” bu dnceliklerimiz belirlemede ve butgemizi bu dnceliklerimize
gore harcamada temel unsur olmakta ve bu amagla da stratejik planimizi olusturmada temel
teskil etmektedir.

Bu baglamda 2013/26 sayili genelge ile Battalgazi ilcesi Milli Egitim MiidiirlGgu Stratejik
Plan calismalari baslatilmistir. Planimizi hazirlamada katkisi olan bitin paydaslarimizin
katilimi saglanarak planimiz igsellestirilmistir. Mevcut durumumuz ve bes yillik gelecegimiz
bu ortak calisma ve katilimcilik ruhuyla ortaya konulmustur.

Battalgazi ilce Milli Egitim Mudurliighi 2015-2019 Stratejik Plani uygulamaya konulmasi
ile daha giiclu bir kurum olacagimiza inaniyor, bitin paydaslarimizi da planlama asamasinda
oldugu gibi uygulama asamasina da katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Planimizin hayirli olmasi dilegi ile emegi gecen butin paydaslarimiza tesekkiir ederim.
RECEP BULUT
BATTALGAZI iLCE

MiLLi EGiTiM MUDURU




BATTALGAZI iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

Degisen diinya sartlarinda bitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyaclar dogmustur. Bu kapsamda llkemize 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayisi getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali
ve idari sorunlar dikkate alindiginda planh hizmet tGretme, kalkinma planlari ve programlar ile
belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve blitcelere dayandirma,
uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem
kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslari tarafindan yiritiilmesinde
temel ve vazgecilmez bir ara¢ olmustur. Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis bir belgedir.

Mudurligimizin stratejik hedefleri tasarlanirken egitim yonetimi, 6gretim sirecleri,
insan kaynaklari, isbirliklerinin yonetimi, fiziksel kapasite-donanim, kurum kiltirQ iletisim,
rehberlik ve motivasyon ile arastirma ve gelistirme konulari 6n plana ¢ikmistir.

Stratejik planda, bes yillik hedefler belirlenirken gecis doneminin dogurdugu cesitli
glcliklerle karsilasiimis ve bu glglikler belirli senaryolar ve analitik bakis agisi ile agiimistir.

Stratejik planin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, muduarligimiz bundan sonra somut
hedeflere bagl olarak calismak durumundadir. Midirligiimizin amag ve hedefleri ayni
zamanda paydaslarin beklentilerini de yansitmaktadir.

Stratejik plan; planlama ekibi, Gst kurul Gyeleri ve birimlerin katilimiyla birlikte
tartisiimis ve plan son asamaya getirilmis ve Ust kurul, incelenen metni kabul etmistir.

Uzun suren cabalarla ortaya c¢ikmis olan stratejik planin egitim kurumlarimizin
kurumsal yapisini; biitce hazirlama, uygulama siirecinde mali disiplini saglama, kaynaklari
stratejik onceliklere gére dagitma, bu kaynaklarin etkin kullanihp kullanilmadigini izleme ve
kurumlarimiza hesap verme sorumlulugu ahlakini saglamasini diliyorum.

Erkan TEKGUL
Sube Mudiri
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HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26
saylll Genelge ile Battalgazi ilge Milli Egitim MudirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani c¢alismalari
baslatilmistir. Hazirlhk programinda kurumumuzda stratejik planlama slrecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurul ile siirece iliskin isler bakanligimizin belirlemis oldugu takvime uygun olarak
yuratulmustar.

Battalgazi ilce Milli Egitim Mudurligii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmistir.

Battalgazi ilce Millf Egitim Miidiirligi 2015-2019 Stratejik Plani, literatiir taramasi, (st politika
belgeleri, genis katilimh c¢alistaylar, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ile
kurumumuz birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

ﬁ

Ust Politika
_Belgeleri
> & Incelemesi
Stratejik

Literatiir Plan

Taramasi Calistay
. Sonuglar1
/ Ilce MEM

2015-2019
Stratejik Plan1

A—

Birimlerin
_— Onerileri

Yine stratejik plan hazirlik déneminde plani hazirlayacak ekibimize il Ar-Ge birimlerince stratejik
planlamaya iliskin egitimler verilmistir.

ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis, i¢ ve dis
paydaslardan gorisler alinarak degerlendirilmistir. Paydas arastirmasi kapsaminda sivil toplum
kuruluslari, Gniversite ile, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gérusleri alinmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde, bircok calistaylar yapilmis ve bu calistaylarda GZFT analizi basta
olmak Uzere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmistir. Kurumumuz birim
amirleri katihmiyla toplantilar yapilmis ve birimlerin bes yillik plan sireci icin gelecek tahminleri
alinmistir.

Calismalar belirli araliklarla ilge Milli Egitim Mudirimiiz Recep BULUT’ un baskanhginda
toplanan Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda
gerekli degisiklik ve diizenlemeler yapilmistir.
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Asagida tabloda belirtilen Strateji Planlama Ust Kurulu Mart 2014 tarihinde olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULUMUZ

ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI
Recep BULUT llce Milli Egitim MudurlGgi ilce MEM MDR
Erkan TEKGUL llce Milli Egitim Mudarliga Sube Mudiiri
Atilla MUTLU llce Milli Egitim MudurlGgi Sube Mudira
Abbas AKSOY llce Milli Egitim Mudurliga Sube Mudri
Mehmet Haluk AYAZ llce Milli Egitim MudurlGgi Sube Muduri
Orhan BERGIN llce Milli Egitim Mudarliga Sube Mudiiri
Sedat KATIKSIZ llce Milli Egitim MudurlGgi Sube Muddira
Burhan KAYNARCA Orduzu Elmasuyu ilk/Ortaokulu Okul Mudiru
Mehmet Fatih VARGELOGLU Niyazi Misri Sosyal Bilimler Lisesi | Okul Muduiri

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBiMiZz
Asagida tabloda belirtilen Stratejik Plan Ekibi Mart 2014 tarihinde olusturulmustur.

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI
Erkan TEKGUL ilce Milli Egitim MUdurlugi Sube Mudiirii
Burhan AKGUL Hanimingiftligi Meliksah imam Hatip Ortaokulu Ogretmen
Ramazan CAN Hanimingiftligi ilkokulu Okul Midiiri
Sadik EROL ilce Milli Egitim Mudurligi Sef
Adnan SENTURK ilce Milli Egitim Mudurligi Sef
Mehmet Nuri SANLI ilce Milli Egitim Midurliga Sef
Ahmet Turan KAYA ilce Milli Egitim Mudurligi Memur
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A-TARIHSEL GELISiM
Battalgazi Ilcesinin Tarihcesi Ve Egitim Ge¢misi

oy -

Malatya’nin ikinci yerlesim yeri olan ve 1988 yilina kadar Eskimalatya ismi ile anilan

ilcemizin tarihi ¢cok eskidir.

Malatya sehrinin ilk kurulus yeri gliinimizde Bahcgebasi kasabasi icinde yer alan
Aslantepe Hoylgidir. Bu alan 6zellikle M.O. 20. ve 19. Yizyillarinda islek kervan yollarinin
kesistigi bir bolimdiir. O zamanki Asur ve Urartu kaynaklarinda bu yére MALDIA, MELIDE,
MELITEA olarak degisik bicimlerde isimlendirilmistir. M.S. 1.Yiizyilda Aslantepe Hoyugiindeki
bu yerlesim birimi bugilin ki Eskimalatya Uzerine kaymistir. Dolayisi ile bu tarihten itibaren
1836 yilina kadar gecen ve Malatya tarihi olarak anlatilan bélim aslinda Battalgazi ilgesinin
tarihidir.

Cumhuriyet Déneminde Malatya’nin il olmasindan sonra Eskimalatya’da 1928 yilinda
belediye,1932 yilinda nahiye oldu.1987 yilinda Eskimalatya Belediyesi Enclimeninin ittifakla
aldigi kararla “ESKIMALATYA” ismi Unlii Tirk islam Komutani ve Kahramani Battalgazi’'nin
burada yasamasindan dolayi degistirilerek “BATTALGAZI” adini almistir. Eskimalatya Kasabasi
19.06.1987 tarih ve 3392 sayili kanunla(04.07.1987 tarih ve 19507 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir) ilce oldu.01.05.1988 tarihinden itibaren ilcede kurum ve kuruluslar
faaliyetlerini siirdlirmeye basladilar.

6360 Sayih Kanun ve 12.11.2012 tarihi itibari ile Malatya buylksehir kapsamina
alinmasi nedeniyle Battalgazi ilcemizin sinirlari Malatya’nin yarisini kapsamina alacak kadar
genislemistir. Bundan dolayl midirligimiize baglh okul sayilarinda biiyik artis olmustur. Son
sayim itibari ile ilcemizin nifusu 299.863 civarindadir.

ilcemiz tarih boyunca bircok medeniyetlere ev sahipligi yapmasi nedeni ile egitim
alaninda bu medeniyetlerden olumlu yonlerden etkilenmistir. Ayrica ilce merkezinin ticaret
yollari Gizerinde bulunmasindan dolayi da yine egitim yoninden olumlu etkilenmesine neden
olmustur.
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ilcede egitim cumhuriyet éncesi medreselerde
yapilmaktaydi. Bu medreselerin en meshurlari,
Selguklu donemine ait Ulu Camii (12. ve 13. yy) ve
Sahabiyye-i Kiibra Medresesi(13. ve 14. yy) sayilabilir.
Bu medreselerde din egitimi asil olmakla birlikte fenni
ilimler de tahsil ediliyordu.

Yine cumhuriyet dénemi dncesinde ilgede 1906
yilinda Kiz Okulu agildigi bilinmektedir.

ilcemizde, Cumhuriyet dénemi ve sonrasinda
ise bircok ilk, orta, lise ve meslek liseleri ile egitime
devam etmektedir.

ilce Milli Egitim Mudurligiimiz 1988 yilinda
Battalgazi Lisesinde hizmete girmistir.1989 Yilinda
Battalgazi Belediyesince vyaptirilan hizmet binasina
tasinmistir.1997 yilinda ise yine ilk hizmete basladigi
Battalgazi Lisesine tasinmistir.2007 yilinda ise
Hikiimet Konagina tasinmistir. ilce Milli Egitim
Mudurlugl gorevini Recep BULUT yuriatmektedir.

6360 Sayili Kanun ve 12.11.2012 tarihi itibari ile
Malatya bilyilksehir kapsamina alinmasi nedeniyle
Battalgazi ilcemizin sinirlari  Malatya’nin  yarisini
kapsamina alacak kadar genislemistir. Bundan dolayi
mudurligimize bagh okul sayillarinda buylk artis
olmustur.
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT TARAMASI

ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiiz ve bagh okul/kurumlarimiz asagida gosterilen Kanun,
Yonetmelik ve benzeri mevzuatlara bagl olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

ilce Milli Egitim Mudiirliighi 2015-2019 Stratejik Plani 16.09.2013 tarih ve 26 sayili
Genelge ve ekli program gercevesinde hazirlanmigtir.

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. || 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

=

222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

4. | 657 Sayih Devlet Memurlan Kanunu

5. | 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6. | 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu

Subat 1995/2424 Sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi

8. || 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

DPT “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” (19.06.2006 tarihli ve 2643 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmistir.)

10. | Egitim ile ilgili diger kanun, karar, esas, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler
11. || Stratejik Planlama konulu 2013/23 Genelge

12. | 28471 Sayili il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

13
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C- FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirhik stirecinde miudurligimiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yotnelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda boliimlerimizin
yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidirltigimizin hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmustir.

1- EGITiMI GELISTIRMEYE YONELIK GOREVLER:

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiriini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla tist mercie tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2-EGiTiM KURUMLARINA YONELIK GOREVLER:

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

e Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doénustirilmesi islemlerini
ylritmek,

e Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

e Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,

e Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesini saglamak,

e Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

e Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

e Anma glin ve haftalarinin programlarini uygulatmak,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

14
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3-OGRENCILERE YONELiK GOREVLER:

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiratilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik ¢calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini rapora dékmek.

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 8diil, disiplin ve basari degerlendirme is Ve
islemlerinin yUrutilmesini saglamak,

e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yuritmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

e Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yirttilmesini saglamak.

4-iZLEME VE DEGERLENDIRMEYE YONELIK GOREVLER:

e Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

o Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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D- PAYDAS ANALIZI

Miidiirliigtimiiziin hizmetlerini kullanan, yararlanan ve faaliyetlerimizden
dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen i¢ ve dis
paydaslar belirlenmistir.

Stratejik planlama alt yapisini giiclendirme ve farkl diistincelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yénlerinin stratejik plana katki yapacagini belirlemek
amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiz ézelliklerine gére; Lider, Calisanlar, Hizmetten
Yararlanan, Temel Ortak, Stratejik Ortak olarak siniflandirilmistir.

Paydas analizi ile Paydaslarin kurulus hakkindaki gériislerinin alinmasiyla,
kurulugsun giiclii ve zayif yénleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin
gérts, éneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dadhil edilmesi
amaglanmistir.

Hazirlanan Stratejik Planin verimli ve gercekci olmasi icin i¢ ve dis paydagslarila
toplantilar yapilmis, anketler diizenlenmis ve yiiz yiize gériismeler yapilmistir.

Paydas listemiz ve ilgili veriler durum analiz raporumuzda yer almaktadir.
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E- KURUM iCi/DISI ANALIZ
KURUM iCl ANALIZ

ORGANIZASYON YAPIMIZ

ILCE MILLI EGITiIM

Ozel Kalem
Ozel Biro

iL MiLi EGITIM SUBE
MUDURLERI

Temel Egitim
Hizmetleri

Muidirligiimiziin organizasyon yapisi; 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il/ilge Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeliginde 6ngoriilen faaliyet alanlari ve Grlin-hizmetlerimiz dikkate alinarak
gerceklestirilen kurul, komisyon, sube, boélim ve birimler eliyle yapilan is ve islemler, iletisim, is
akisi ve hiyerarsik yapiya uygun olarak sema edilmistir.
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BATTALGAZI iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN 2015-2019

PERSONEL iSTATISTIKLERI
Kurum personellerimize ait bilgiler asagida tablolarda basliklar altinda islenmisti.

Personelimizin Egitim Diizeyleri

DOKTORA 3 | iLK OGRETMEN OKULU 2
YUKSEK LISANS 294  ENDUSTRI MESLEK LISESIi 2
LISANS 3445 | LISE 11
UC YILLIK EGITiIM ENSTITUSU 83 ORTAOKUL 14
UC YILLIK SAGLIK ENSTITUSU 1 | iLKOGRETIM 4
iKi YILLIK EGITIM ENSTITUSU 144  ILKOKUL 27
iKi YILLIK YOKSEKOKUL 153 | OKUR-YAZAR 1

Egitim Ogretim Ve Genel idare Hizmetleri Sinifi

BATTALGAZI ILGESI OGRETMEN 4489

BATTALGAZI ILGESI GENEL iDARE HIZMETLERI 375

Saglik Ve Teknik Hizmetler Sinifi

BATTALGAZI ILCESI MUHENDIS 11
BATTALGAZI ILCESI TEKNISYEN 38
BATTALGAZI ILCESI VETERINER HEKIM

BATTALGAZI ILCESI HEMSIRE 2

Yardimci Hizmetler Sinifi

BATTALGAZI iLGESi BEKGi 6
BATTALGAZI ILGESI HiZMETLI 196
BATTALGAZI iLGESi KALORIFERCI 8
BATTALGAZI ILGESI TEKNISYEN YARDIMCISI 1

ilcemiz idareci Norm istatistikleri

. NORM MEVCUT
ILCE ADI
Miidiir | Bas.Yrd M.Yard Top. Miidiir | Bas.Yrd. @ Yard Top.
Battalgazi 132 11 249 392 124 9 205 338
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BATTALGAZI iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN 2015-2019

OKUL VE OGRENCi DURUMLARI

Okul-Ogrenci Verilerimiz (2013-2014 Egitim Ogretim Yili)

Ogretim sekli . Ogrenci Sayisi .
OKUL TURU - Dsersllk s$ube Ogsretmen
Normal Ikili ayisi ayist E K T ayist
Okul Oncesi 5 8 164 212 2213 2039 4252 234
ilkokul 46 46 737 1074 12322 11858 24180 1514
Ortaokul 28 38 537 913 11927 10938 22865 1617
Genel Ortadgretim 13 4 299 502 4766 5535 10301 935
Mesleki ve Teknik 13 5 379 || s81 | 7565 5458 | 12923 997
Egitim Lisesi
imam Hatip Lisesi 9 2 256 291 3.477 4.047 7.524 524
TOPLAM 114 103 2372 3573 42270 39875 82145 5821
z > — — o o Lf
2 5 = I = 3 3 ) ) = < <
: O =~ O = e cl = - C
BATTALGAZ S e8| & |&8| & |8% %%l%%g%‘ui 8
c c - < c - =~ =~ — o ® = 2 o |2 ® —
c c - - = = =~ ~
BiR DERSLIGE DUSEN
v o . 32 12 36 11 51 12 50 17 35 7
OGRENCI SAYISI

2014-2015 yili verilerine gore okul tirlerimizin bilgileri asagida verilmistir.

Ogretim yilinda ilgemizde; 11’u resmi 3’li 6zel olmak (izere 14 bagimsiz Anaokulu, 78 Anasinifi
bulunmaktadir. Bu okullarimizdaki Ogrenci, Ogretmen durumu asagida gdsterilmistir.
Orgiin Egitim Kurumlarinin ikincisini ilkokul teskil etmektedir. ilgemiz diizeyinde; 89 resmi, 3 dzel
ilkokul olmak tizere toplam92 adettir.

Orgiin Egitim Kurumlarinin dglincisiinii Ortaokul teskil etmektedir. ilcemiz diizeyinde; 66
Ortaokul bulunmaktadir. Bunlarin, 3 Ozel Ortaokul, 63’ resmi ortaokuldur.
Ortadgretim genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin timiini kapsar.

ilcemizde 17’si Genel 13’(i Mesleki ve teknik, 5’i imam Hatip Lisesi olmak {izere toplam 35 adet

ortadgretim okulumuz mevcuttur.

Ozel Egitim Kurumlari
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Tim engel grubundaki c¢ocuklardan durumu uygun olanlar; normal okullarda kaynastirma
egitimine alinmakta 06zel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandiriimaktadir. Bu alanda iki okulumuzda toplam 68 6grencimiz mevcuttur.

ilcemizin Tasimal Ogrenci Bilgileri

Tasimah egitim; nifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde, ilkokulu bulunmayan ya da
birlestirilmis sinif uygulamasi yapan ilkokullardaki 6grencileri, tasima merkezi ilkokul + ortaokullara
glint birlik tasimak, boylece 6grencileri firsat esitliginden yararlandirmak ve onlara daha nitelikli
ogrenim olanagi saglamak amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda 14 tasima merkezimize 54 yerlesim
birimimizden toplam 3638 6grenci tasinmaktadir.

Ozel Ogretim

Ozel 6gretim kurumlar 5580 sayili yasa dogrultusunda agilmis, her kademe ve tiirdeki ozel
okullar, 6zel dershaneler, 6zel mesleki ve teknik kurslar, 6zel motorlu tasit slriculeri kurslari ile 6zel
etlt egitim merkezlerini kapsamaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarindaki okullarin disinda bulunan kurumlar kurs mahiyetinde oldugu igin yil
icinde acmis bulunduklari kurs sayisina bagli olarak kursiyer sayisi degiskenlik gosterdiginden sadece
kurum sayilari islenmistir.

2013-2014 Ogretim Yili Malatya ili Ozel Ogretim Kurum Verileri

KURUM /KURS TURU KURUM SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM
Ozel Dershane 32 6500 7416 13916
Ozel MTSK 24 10686 4761 15447
Ozel Etiit Egitim M. 1 106 152 258
Ozel Muhtelif Kurs 24 4112 4682 8794
Ozel Rehabilitas. M. 12 1396 924 2320
GENEL TOPLAM 93 22800 17.935 40735

Ogrenci Pansiyon Hizmetleri Ve Bursluluk

ilcemizde biri engellilere ait olmak (izere 2 Ortaokul biinyesinde 281 yatak kapasitesi

bulunmaktadir. 7 ortadgretim okulumuzun pansiyonun da ise; 1159 yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Burs hizmetlerinden, Ortaokullarda 5.6.7. ve 8. siniflari ile genel ve mesleki-teknik
ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren ogrencilerimiz yararlanmaktadir. Bu 6grencilerimizle ilgili
veriler durum analiz raporumuzda mevcuttur.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi icinde bilgi,
beceri ve yeterliliklerin gelistiriimesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tiim 6grenme faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme; Orgiin, yaygin ve okul disi egitimi kapsar. Yas,
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sosyoekonomik statii veya egitim seviyesine sinir koymaz, 6grenme siirecinin sadece okullarda degil
kisilerin yasam boyu dahil olduklari toplumsal, siyasi, kiiltiirel ve eglence alanlarinda da devam
ettigi gercegine dayanir, hayat boyu siirer ve her alanda varligini gosterir.

2014 ve 2018 vyillarini kapsayan Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi cercevesinde
faaliyetler yuritialmektedir.

Acik Ogretim
ilcemizde 2014 egitim 6gretim yilinda Acik Ogretim Ortaokulu, Genel ve Meslek Liselerine
kayith 6grenci verileri asagiya ¢ikartilmigtir.

Kurum Ads Ogrenci Sayisi
Acik Ogretim Ortaokulu 235
Acik Ogretim Lisesi (Genel Lise) 555
Mesleki Acik Ogretim Lisesi 0
GENEL TOPLAM 790

TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Mudirlagimiz faaliyet ve hizmetlerinin hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi igin teknolojik
unsurlar etkin ve faal bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda Bakanligimizin Bilgi islem Sistemi
MEBBIS ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda
sistemde personelimizin ve 6grencilerimizin bilgileri de bulunmaktadir.

MEBBIS araciligyla;
Yatirim islemleri,

MEIS,

e-Alacak,

e-Burs,

e-Okul,

Evrak,

TEFBIS,

Sinav,

MTSK,

Ozlik,

Ozel Ogretim Kurumlari,
Halk Egitim,

Acik Ogretim Kurumlari,
Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiilleri ile kullanicilarimiza hizmet verilmektedir.

Ayrica e-posta moduli ile madarligimize bagh batin okul kurumlarimizin islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag kurulmustur. Madarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tzerinden yapilmaktadir.

BIMER, MEM Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, 6neri, sikdyet ve
ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.
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ilcemizde egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimini saglamak
amaciyla ilkdgretim ikinci kademesi ile ortadgretimde FATIH Projesi calismalari takip edilmektedir.

MADDI KAYNAKLARIMIZ

Mudurligimuizin maddi kaynaklarinin biyik bir bolimand Bakanligimizin genel biitgesinden
karsilamaktadir. Bunun disinda kantin gelirleri kliglik ¢apta bltcemize yansimaktadir.

Battalgazi ilge Milli Egitim MudirlGgiimiiziin 2014 yili harcamalari 6zet olarak tabloda
gosterilmistir. 2014 yili 6ncesi verilerimiz bu bolimde kasitli olarak alinmamistir. Nedeni ise ilgemizin
2014 6ncesi biitgesinin eski ilge sinirlari kapsaminda ¢ok kiiglik olmasidir.

Ilgemiz Milli Egitim Midurltginiin 2012 yili genel biitgesi:21.624.351,46

ilcemiz Milli Egitim Muduirliigiiniin 2013 yili genel biitcesi: 24.000.365,84

2014 YILI BATTALGAZI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GENEL BUTCESI

.. PERSONEL KANTIN DESTEK DESTEK
GENEL BUTCE x - - - . .
BATTALGAZI ODEMELERI GELIRLERI (TASIMALI) HIZMETLERI
19.622.032 206.407.171 73.397 440.671 1.821.787
TOPLAM 228.365.058 TL
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KURUM DISI ANALIZ

UST POLITIKA BELGELERI

Battalgazi ilce Milli Egitim Mudurliigii 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken, ilgili
Kanun, Yonetmelik ve Yonergelerle birlikte incelenen ve 5 yillik(2015-2019) politika, stratejik

amag ve hedefleri belirlemede dikkate alinan belgelerdir.
Battalgazi ilce Milli Egitim Midurligt 2015-2019 Stratejik Plani hazirlama siirecinde
asagida yazili olan belgeler st politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

1) MEB Stratejik Plan1 2015-2019

2) Malatya MEM Strateji Plani 2015-2019

3) Battalgazi ilce MEM Strateji Plani 2015-2019
PESTEL ANALIzi

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik ve Legal Faktorler)

POLITiK FAKTORLER

OLUMLU
*Egitime verilen O6nem ve egitim sirelerinin
artmasi yoninde ilimizde gelisen biling ve atilan
adimlar.
*Tlimizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi.
*[limizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi
*Mevzuatta glnin vyaklasim ve ihtiyaglarina
uygun gercgeklestirilen degisimler.
*{lgemizin; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali “stratejik yonetim” anlayisina
gecme c¢abalari.

*Egitimde O6grenci merkezli ve vyapilandirici
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde
yeterlilige dayali modiler egitim sistemine
gecilmesi.

*Gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

*18 yasindan kiicuk herkesin (6grencilerin) sosyal
glivence kapsamina alinmasi
*Bakanligimizin (cretsiz ders
uygulamasi

kitabi dagitimi
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OLUMSUZ

*Globallesme ile birlikte gelismis lilke ve yiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin

olumsuz etkilerinin  egitim ve Ogretime
yansimalari.

*Egitimde glUnumizin ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla gelistirilen yeni arag-gere¢ ve
teknolojik  donanim ihtiyaglarin  yeterince

karsilanamamasi.

*Yerinden ydnetim anlayisinin tam anlamiyla
hayata gegcirilememesi.

*Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb.
planlamalara yeterli 6zeni géstermemesi.
*Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu.

*Egitim ve Ozellikle sinav sistemine déniik bazi
belirsizliklerin olmasi.
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EKONOMIiK FAKTORLER

oLUMLU

*llcemiz tarim/tarima dayali endistri ve
gelismekte olan sanayisiyle ekonomik olarak
gelismis olup bu da egitime olumlu olarak
aksetmektedir.

*Komsu iller ve tlkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde merkezi konumda olmasi
*Uluslararasi trafige agilan havayolu ulasiminin
her gecen giin gelismekte olmasi

*Komsu il Elazig ile suyolu tasimaciligi (feribot)
olmasi

*Dogal kaynak ve yapay goller gibi mevcut su
kaynaklarina bagl olarak balik¢ihgin gelisme

gostermesi
*Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi
*Ingsaat  sektériinde  kullanilan  teknolojiler

nedeni ile okul yapimlarinin hizlanmasi

*{limizin en dnemli tarimsal riini olan kayisinin
Glkemizin ihracat gelirinde 6nemli bir paya sahip
olmasi.

OLUMSUZ

*Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki  degismeler nedeniyle kuglk
isletmelerin azalmasi sonucu ailelerin yasadigl
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari.
*Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.
*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle

gelisen yeni meslek ve is alanlarindan
kaynaklanan sorunlar.

*llgemizin ¢ogunlukla maddi ydénden zayif,
egitim  altyapisi  yetersiz ve donanimsiz

bireylerden olusan go¢ almasi.

SOSYAL FAKTORLER

OoLUMLU
*Blyuk oranda geleneksel aile yapisina sahip

olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere
oranla diistik olmasi.

*[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
Glkemizin sosyal, kilturel ve siyasal
yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi.
*{limizin farkh sosyal-kiiltiirel yapilara sahip
olmasina ragmen vyasadigi huzurla ulusal

bitlnliglimuzin korunmasina katki saglamasi.
*[lcemizde, Biinyesinde Egitim Fakiltesinin de
bulundugu biyuk bir Gniversitenin bulunmasi.
*[lcemizin tarihi dokusunun zenginligi.

*Manevi ve kiilturel zenginlige sahip bir il olmasi
*Gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime
verilen 6nem.

oLUMSuUz

*{lgemizin kirsaldan yogun gé¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi.

*Kirsaldan kent merkezine yogun gocle yasanan
o6grenci yigilmalari

*Cocuklarin tehlikeli ve zararli ortam ve sartlara

karsi korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin yeterince karsilanamamasi.
*Bireylerin gelisen kitle iletisim aracglarinin

olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine
de maruz kalmalari.

*Hayatboyu 0Ogrenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet UGretme ve hizmeti talep
etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar.
*{lgemizin yetismis insan yéniyle gé¢ veren ve
vasifsiz insan yonlyle de yogun gbc¢ alan ilge
durumunda bulunmasi.
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TEKNOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU
*Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye
ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi.
*Dogalgazin sanayide ve konutlarda kullaniimaya
baslanmasi.
*E-Devlet sisteminin kullaniminin ilgemizde
gelismeye baslamasi.
*Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurum calisanlari ve kurum disinda velilerin etkin
kullanimi.
*Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullaniimasi.
*internet baglantisi olan ev sayisindaki artis
nedeni ile internet kafeler gibi olumsuz davranis
kazanma tehlikesi bulunan ortamlara talebin
azalmasi.
*Enformasyon teknolojilerinin asiri ucuzlamasi
ve her dilizeyde gelire sahip bireylerin alimina
uygun olmasi.

oLuUMsuUz
*Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip
etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu
*Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu
asip dinya c¢apinda bir boyut kazanmasi ve
egitim ortam ve siireglerinin bu duruma uygun
(yabanci dil vb.) hale getirilememesi
*E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi
*Gelisen e-ortamin yersiz, kotlye kullanimlari ve
yeni gelisen suglar
*Her evde internet erisiminin bulunmamasi.

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU
*[lcemizde artan cevre bilinci
*Belediyemizin gevre ile ilgili yasal
dizenlemeleri yapmasi.
*Cevreye zararh mudahalelerin sinir
tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya
calisiimasi.
*Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina
yonelik bir yénelisin gelismeye baslamasi.
*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
*{lgemizde uygun alanlarda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin
saglanmasi.

oLUMSuUz
*Tath su rezervlerimizin kirlenmesi
*Yesil ananlarin ve su kiyilarinin bilingsiz kullanimi.
*Dogal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada
bulunmayan yeni maddelerin Uretilmesi ve
kullaniminin artmasi.
*Binlerce yilda meydana gelen tarima uygun
topraklarimizin yogun ve dogal olmayan
midahalelerle yok olmasi.
*Degisen iklim kosullari nedeniyle ilgemizin
gelirinin dayandigi meyveciligin(kayisi) zarara
ugramasi.
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LEGAL(YASAL) FAKTORLER

oLUMLU
*[lcemizde, uluslararasi ¢cocuk haklarina yénelik
yasal dizenlemelerin, kurallarin uygulanmasi.
*[lcemizin insan haklari konusunda her gegen
gln olumlu yonde gelismesi
*{lcemizde egitimin geregine inang, biling ve
duyarlihginin artmasi
*Egitimde firsat  esitligine  yonelik alinan
tedbirlerin ilcemizde her gecen giin daha da
artirilmasi hususundaki ¢cabalar.
*Egitimi  kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi
*Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim ydniinden
standartlarinin artmasi
* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi.

oLuUMsuz
*[lcemizde gelir dagilimi ve egitim yéniinden
bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi
*Ilgemiz sakinlerinin egitime yonelik

duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
*Disiplin araci olarak kullanilan eski yontemlerin

kaldirilmasinin ardindan yerine dogru
mekanizmalarin konulamamasi.

*llcemizde, glnimizin ihtiyaglarina cevap
verecegi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”

anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve
nitel ydonden gelismemis olmasi.
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F-GZFT(SWOT)
GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSAT VE TEHDITLER

ilce MEM Stratejik Planlama Ekibinde yer alan ve her subeyi temsil eden calisanlarin,
kuruma ait degerlendirme ve goérus ve onerileri alindi. Subelerin is akislari, gegmis 3 yila ait
verileri ve gelecege yonelik tahminleri alindi.

ilcemiz kaymakami ve ilce milli egitim midiri ile yiz yize gériismeler yapildi.
Yapilan soylesilerde egitime dair ozellikle fiziksel alanda yasanan sorunlar ve ¢ozimler
Uzerine gorusleri alindi.

Paydaslarimizdan gesitli yontemlerle gorusleri alinip, degerlendirildi.

Kurum ici istatistiki veriler istatistik bélimiinden alindi ve ham veriler islenip
yorumlandi.

Ust politika belgeleri incelendi. Egitime dair bashklari incelenen st politika
belgelerinden kurumumuzu birebir ilgilendiren durumlar ve gosterilen hedefler segildi.

ilcenin bir énceki planinda GZFT Analizi incelendi. Birinci plan déneminde belirlenen
stratejik amaclarin gerceklesme durumlari ile hedeflere ulasma durumu degerlendirildi.

Yukarida belirtilen veriler dogrultusunda kurumumuzun giiglii ve zayif yonleriyle

firsat ve tehditlerinden olusan GZFT Analizi yazildi.

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

+ lIlgemizde bireylerin ilgi ve + lilcemizde yenilige ve gelismeye |4 Ogretmen basina diisen
ihtiyaglarina cevap acik, geng 6gretmen Ogrenci sayisinin istenen
verebilecek gesitlilikte okul ve kadrosunun bulunmasi. seviyede olmasi
program tlrindn bulunmasi

#+ Hayat boyu 6grenme 4+ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin  |# ilcemizin izleyecegi
kapsamindaki kurslarin gesitli egitim ve 6gretim sireglerinde politikalarinin
ve yaygin olmasi kullaniimasi belirlenmesinde paydaslarin

+ Yatililik ve bursluluk + Egitimde teknoloji kullaniminin goris ve onerilerinin dikkate
imkanlarinin yeterli diizeyde artirilmasina yonelik blyuk alinmasi
olmasi. dlgekli projelerin ilgemizde de

+ Ozel 6gretimi destekleyici yuratilmesi #+ Guclu bilisim altyapisi ve
tesvik mekanizmalarinin iyi 4+ Ogretim programlarinin elektronik bilgi sistemlerinin
diizeyde olmasi. gelistiriimesinde katilimci bir etkin kullanimi

+ Ozel egitim kurumlarimizin yaklasimin benimsenmesi + Yenilige ve gelisime acgik insan
bulunmasi. + Cevremizdeki sektorle is birligi kaynagi

yapilmasina imkan veren #+ Bakanlk teskilatinin modern
mevzuatlarin olmasi. yonetim yaklasimlarina gére
+ Cesitli proje ve etkinliklerin ilgemizin yapilandiriimasina
uygulanmasinda ortak hareket yonelik calismalar.
etme, birliktelik #+ Koklu bir gecmise dayanan
% Kurum calisanlariile ilge MEM kiltar ve bilgi birikimiz.

yonetiminin uyumlu olmasi.
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#+ Calisanlara ydnelik mesleki
gelisim imkanlarinin
sunulmasi.
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ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
+ Ozel egitim okul ve 4 Ustiin yetenekli bireylerin egitim |+ Biitce dagitiminda objektif
kurumlarinin yaygin ve yeterli ve 6gretimine iliskin kriterlerin yetersizligi
olmamasi yetersizligimiz. + ilgemizde Hizmet igi
#+ Okul 6ncesi egitim % Okul ve kurumlarimizin saglik ve egitimlerin etkinliginin istenen
imkanlarinin yaygin ve yeterli hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
olmamasi diizeyde olmamasi + Calisanlarin motivasyon ve
+ Hayat boyu 6grenme + lIlgemizde sosyal, kiiltiirel, orgutsel baglilik dizeylerinin
kapsamindaki faaliyetlerinin sportif ve bilimsel faaliyetlerin disiik olmasi
tanitiminin yetersiz olmasi yetersizligi + ¢ kontrol sisteminin
+ Ozel egitime ihtiyaci olan + ilcemizde kisisel, egitsel ve kurulamamis olmasi
bireylerin tespitine yonelik mesleki rehberlik hizmetlerinin |# Geg¢mis yillara ait veri, bilgi ve
etkili bir tarama ve tanilama yetersiz olmasi belgelere ulasilabilmesine
yapilmamasi. 4+ Ucretli 6gretmen uygulamasi imkan saglayacak bir
+ Zorunlu egitimden ayrilmalarin |4 Mudurligimuz ile 6gretmen arsivleme sisteminin yetersiz
onlenmesine iliskin etkili bir yetistiren kurumlar arasindaki olmasi.
izleme ve 6nleme ishirligi eksikligi + izleme ve degerlendirme
calismalarinin yetersizligi. faaliyetlerinin yetersizligi
#+ Ortadgretimde okul tiri + Muidurligimizde yapilan
kontenjanlarinin 6grenci calismalar, faaliyetler, is ve
talepleri ile uyusmamasi islemlere ait verilerin
elektronik ortamda
arsivlenmesindeki
yetersizlikler.
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
+ Egitim ve 6gretime yonelik + Genis bir paydas kitlesinin 4+ Ust politika belgelerinde
talebin giderek artmasi varlig egitimin 6ncelikli alan olarak
#+ Ulasim aginin gelismesi + Kaliteli egitim ve dgretime yer almasi
% On iki vyilhk zorunlu ve iliskin talebin artmasi + Butcemizin artis egiliminde
kademeli egitime gegilmesi + Gelisen teknolojilerin egitimde olmasil.
+ Hayat boyu 6grenmeye kullanilabilirliginin artmasi + Hayirseverlerin egitim ve
istiyakli olma 4  Sektoriin mesleki ve teknik ogretime katki saglamasi
+ Egitimin surdirdlebilir egitim konusunda is birligine 4+ Sosyal medyanin genis
ekonomik kalkinmadaki islevi acik olmasi kitlelerce kullaniliyor olmasi
konusunda toplumsal 4 Egitim bilimleri alaninda ¢ok
farkindalik sayida arastirma yapilmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

*

*

Kirsal  kesimlerdeki ulasim
zorlugu

Ogretmen, yonetici ve
ailelerin ozel egitim

konusunda vyeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi
Ogrencilerin mevsimlik tarim
iscisi olarak calistiriimalari
Ogrenci ve ailelerin meslekler
ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Bazi okul tilrlerine yonelik
olumsuz toplumsal algi

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizl
degisim

Ozel sektériin egitim

yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

+

+

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlihg

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve glvenilir
bilgiyi ayirt etme gigligu
Cevremizde kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
Mahallelerimiz arasi gelismislik

farki
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Kurumsal Kapasite

+ Butcemizin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

+ Eitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

4+ Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

+ Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikariimasi
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G- GELISIM/SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda mudurliglimiiziin faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ic tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkokulda devamsizlik

Ortaokulda devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgln egitimin disina gikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz gocuklari basta olmak tzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel dgretimin payi

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siresi

Yiiksekogretime Katilim

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

Okuma kiltari

Okul sagligi ve hijyen

Zararh alskanliklar

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortadgretimden yilksekogretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

SO
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicli piyasasinin taleplerine uyumu

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Cirakhk egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin édullendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yonetimi

Hizmet i¢gi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin vyetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicligli alanlarinda o&zellikle
ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara donlisimu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézilmesi

insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin bitceleme sireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi

Odeneklerin 8grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

SO
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Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik dlizeyinin ylikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Mudurlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim Gzerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolu

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

is siireglerinin gikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gdozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Blirokrasinin azaltiimasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Butiunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

A
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iLCE MEM STRATEJIK PLAN MiMARISI
Yasal yukimlulikler ve mevzuat analizi, Gst politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak Battalgazi Milli Egitim Muaduarligimizin 2015-2019
Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari gercevesinde
yapilandirilmigtir.

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.  VYiiksekégretime katilm
1.1.4.  Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5.  Ozel editime erisim ve tamamlama
1.1.6.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi
1.1.7.  Ozel 6§retimin payi
1.1.8.  Yabanci uyruklu vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
2.1.2. Odgretmen
2.1.3.  Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.4.  Program ve Tiirler Arasi Gegisler
2.1.5.  Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Dederlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.  Sektérle isbirligi
2.2.2.  Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.  Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2.  Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.  Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2.  Okul bazl biitceleme
3.2.3.  Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
3.3. Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.  Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.  Biirokrasinin azaltiimasi
3.3.3. lzleme ve Dederlendirme
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2.  Katihmcihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Midiirliik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.  Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.  Elektronik veri toplama ve analiz
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3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasim

I1l. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Misyonumuz — Vizyonumuz — Temel Degerlerimiz
Stratejik Amaglarimiz — Stratejik Hedeflerimiz
Performans Gostergelerimiz
Stratejilerimiz(Tedbirler)

o O O O
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MiISYONUMUZ

Milli Egitiminin Genel Amaclari dogrultusunda, dogumdan oliime,

ilcemizde hicbir alanda ayrimcilik yapmadan, her insanin; Kkisisel

yeteneklerini, kisisel potansiyellerini, ilgilerini ve ihtiyaclarini karsilayacak

nitelikte egitime kavusturmak suretiyle, bireylerin ve toplumun yiikselmesini

saglamaktir.
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VIiZYONUMUZ

“Egitim ile hayatin her safhasina hazir, giiclii bireyler.”
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ﬂ TEMEL DEGERLERIMIZ
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1-EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

J
2-EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
J
3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
J
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

2

w

o

w

uJ Ty . . Ve, e

2 1. Bitiin bireylerin egitim ve 1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta

E |[6gretime adil sartlar altinda olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde

:8 erismesini saglamak. |lkatilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

L

>

2

(==

O

w

P 1. Biituin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

o 2. Biitiin bireylere ulusal ve . . v s A g g .

= - o yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik

= uluslararasi ol¢ttlerde bilgi, |lbasari diizeylerini artirmak.

ﬁ beceri, tutum ve davranisin

g kazandirilmast ile girisimci,

= yenilikgi, yaratici, dil becerileri |2, Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde, isgiciil

:{'5 yliksek, iletisime ve 6grenmeye |piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

8 \lagik, 6z giiven ve sorumluluk yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

> L . .

s sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

= yetismesine imkdn saglamak. | 3- E&itimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve

9 |luluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak
1.Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

o . becerilerini gelistirmek.

" 3. Beseri, fiziki, mali ve

5 teknolojik yapi ile yénetim ve

< organizasyon yapisini

% iyilestirerek egitime erisimi ve 2. Plan donemi sonunavl.<a.dar, belirlenen ku.rum .

s egitimde kaliteyi artiracak etkin star\da.rtl.arlna .uy“gun .egltlm ortamlarini tesis etmek, etkin ve

s o . verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

= ve verimli isleyen bir kurumsal

5 yaplyi tesis etmek.
3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturmak ve mudurlik hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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BATTALGAZI iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN 2015-2019

Stratejik Amag:1:

Biitiin bireylerin egitim ve dJgretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

J

J

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
lizere, egitim ve o6gretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarini
artirmak.

Turkiye
Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri Ortalamasi

2014 2012 | 2013 | 2014 | 2019

lilkokul birinci sinif &grencilerinden en az bir
1 . e 56,03 93,49 |l 58,07 || 73,59 80
yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

|Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani (5

2 . 42,54 51 46 52 75
yas) (%)
3 |ilkokul net okullasma orani (%) 98,7 100 111 111 100
4 |Ortaokul net okullasma orani (%) 94,5 100 111 109 100
5 [Ortadgretim net okullasma orani (%) 76,65 71 71 48 100
‘Okul ncesi 9,16 - - 3,67 20
- o . . ilkokul 3,31 - - 3,33 10
; Ozel 68retimin payi
| o)
(Toplam) % |Ortaoku| 3,51 - - 3,77 | 10
Ortadgretim 4,78 - - 4,38 10

Ortadgretimde devamsizliktan basarisiz
7 o - 1,72 | 1,74 | 1,67 | 1,00
sayilan 6grenci orani(%)

Ortadgretimde sinif tekrar eden 6grenci
8 = 4,07 10,08 5,27 3,00
orani(%)

Ortadgretimde orgiin egitim disina gikan
9 - . 6,2 19,47 || 20,06 || 12,41 5,00
Ogrenci orani (%)

/\
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Ortadgretimde pansiyonlarin doluluk

10 94 97 68 85
orani(%)
. . Ortaokulda 42 38 715 2000
Burs alan 6grenci
11
sayisl R

Ortadgretimde 53 51 966 3000
ilkokul %103 | %110 | %110 | 100

Kiz cocuklarinin
12 Ortaokul %103 | %110 || %108 100
okullasma orani(%)

Ortadgretim 52 57 92 100

13 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 13 10 5,1 15

ilcemizde 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere,
tim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katihmin artirilmasi ve tim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretime erisime iliskin gostergelere bakildiginda 2013-2014 6gretim yilinda 5 yas
net okullasma orani Tirkiye ortalamasi % 42,54 iken, ilgemizde %52 olup Tirkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

ilcemizde, ortadgretim hari¢ egitimin her kademesinde 6zellikle de Zorunlu egitimde net
okullasma oranlari Turkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gérilmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani Tirkiye ortalamasi 2013 yilinda % 4 iken ilgemizde % 10
ile Turkiye ortalamasinin lzerinde oldugu gérilmektedir. ilgemizin 2014 yilinda bu oran %5,1’e
dismastir.

Ozel 6gretimin payina bakildiginda okuldncesi istatistiklerinde Tiirkiye ortalamasinin
gerisinde oldugumuz gériilmektedir. Ozel dgretimin diger tiirlerinde ise Tiirkiye ortalamasi ile ayni
seviyelerde oldugu gorilmektedir.

ilcemizde kiz cocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda istenen
diizeyde olup, ortadgretimde iyilestirmeye acik alan olarak goértlmektedir.

Erisim basligl altinda alt amacimiz olan birinci hedefimizin gerceklestirilmesi ile orgin
ogretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve o6zellikle hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizhgin ve okul terklerinin azalmasi, kiz 6grenciler ve engelliler olmak Ulzere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin
artmasi hedeflenmektedir.
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. . SORUMLU
SIRA |[STRATEJILER (TEDBIRLER)
SUBE

1 O.kLJ.IIasrr.\a oranlar_l _du5uk c.>Ian egitim bolgelerinde ailelere yonelik Ty
bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

’ O-I-<ulle.n§m.a c.)ranl.armm art.lrllmasjl kf)nusunda yor\et|C| ve 6gretmenlere L T
yonelik bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

3 Ilkokula baslayan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalari igin gerekli Ty
calismalar yapilacaktir.

a Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler oL BRI

yapilacaktir.

ilkokul 4. 8. ve 12. sinif 6grencilerine ydnelik egitim dgretim yili icerisinde

R . - . OZEL EGITIM VE
5 |okul ve list 6grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenerek etkin bir © G

. . . . REHBERLIK
yonlendirme gerceklestirilecektir.
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde )
S - . L. MESLEKI VE
6 | degistirilmesiicin kampanyalar diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir TEKNIK EGITIM
bicimde kullaniimasi saglanacaktir.
istihdam fuarlari, kariyer giinleri vb. etkinliklere MTE dgrencilerinin katilimi
7 desteklenecektir. MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
3 Okullarin faaliyetleri ve calismalari toplumla paylasilarak okullara yonelik MESLEKI VE
farkindalk arttirilacaktir. TEKNIK EGITIM
Zor kosullardaki gocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiguk yerlesim birimlerinde ST
9 ||yasayan gocuklarin Ucretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri S EE

saglanacaktir.

Butun okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken | TEMEL EGIiTiM
10 | ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilarak gerekli dnlemler

alinacaktir.
Okul terki ve devamsizligin azaltiimasi konusunda veli, yonetici ve MTE
11 ||6gretmenlere yonelik bilgilendirici toplanti, brosir vb. faaliyetler
diizenlenecektir. TE-00-DO-
12 | Tasimali egitim uygulamasinda il genelinde birlik ve beraberlik saglanacaktir DESTEK
$ g v8 g g | HIZMETLERI
13 | Tasimali 6grenci moduliinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir DESTEK
? & g : HIZMETLER|
Yatilihk ve Bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar DESTEK
14 . .
yapilacaktir. HIZMETLERI
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15

16

17

18

19

20

21

22

Ogrencilerin kalacaklari pansiyonlarin kalite standartlari iyilestirilecektir.

Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amacla
uzaktan egitim ve acik 6gretimden yararlanmalari icin ailelere ilgili
programlari tanitici bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Ozel egitime muhtag dgrencilerin engel durumuna gore egitim verecek
okullar yayginlastirilarak, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiran
onlemler alinacaktir.

Ozel egitim hizmetlerine erisim ve bu hizmetlerin niteliginin artirilmasi igin
paydaslarla ihtiyag analizi yapilarak isbirligine gidilecektir.

Miuilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilimizde
bulunanlarin da bulunduklari siirece egitim gormelerini saglamak lizere bu
ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik
islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin
yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi icin kamu kurum ve kuruluslari
ile isbirligi yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu
o0grenime erisim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara erisim imkanlari ile bu
kurslara katilim oranlari artirilacaktir.

is yasaminda, degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdam
edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci
sayisi artirilacaktir.
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Stratejik Amag:2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilm oranini ve o6grencilerin akademik basar
diizeylerini artirmak.

o:-t:::ng Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019
Tirkce 13,31 - - 11,97 15
Matematik 8,97 - - 7,95 12
Temel
sitimd
egtimden Fen ve Teknoloji 11,54 - - 11,03 15

ortadgretime

1 ecis ortak =
S T.C. Inkilap Tarihi ve

sinavlarinin net e 11,54 - - 11,42 15
soru Atatirkgulik
ortalamasi
Yabanci dil 9,34 - - 9,25 12
Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 13,50 - - 15,82 18
5. Sinif 72,35 - - 74,63 80
6. Sinif 69,61 - - 73,07 80
. 7. Sinif 69,37 - - 66,72 75
Ogrencilerin
yilsonu basari 8. Sinif 69,4 ; - 67,23 | 75
puani
2 | ortalamalari 9. Sinif 59,68 ) - 61,09 | 70
10. Sinif 67,61 - - 58,94 70
11. Sinif 70,57 - - 60,08 70
12. Sinif 77,84 - - 63,23 70
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3 |YGS Baraji Gegenlerin Mezunlara Orani - - - 76,28 80
4 |i|genin LYS puan ortalamasi 202,54 - - 183,04 || 210
5 |ilgenin LYS MF puan Ortalamasi 204 - - 179,88 || 212
6 |ilcenin LYS TM puan Ortalamasi 205 - - 182,94 || 208
7 lilgenin LYS TS puan Ortalamasi 197 - - 191,11 | 205

ilcenin diizeyinde mezun dgrencilerin

8 . . . 28,40 34,00 33,01 40
Universiteye yerlesme orani
ilkokul 23,32 10 21 22 30
Ogrenci basina okunan == "\ 7,26 6 11 13 | 25
9 kitap sayisi
Ortadgretim 2,77 4 7 8 15
Onur veya iftihar ilkégretim kurumlar| 9,2 6,00 4,51 6,25 10
belgesi alan 6grenci
10 |orani Ortadgretim 15,7 5,83 11,15 5,28 10
11 |~ . Ortaokul 0,2 0,11 0,00 0,10 0,05
Disiplin cezasi alan
ogrenclorani Ortadgretim 3,7 0,22 023 | 002 || 0,01
12 | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 1573 12 17 18 23
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 447 10 9 13 20
okul sayisi
Ik yardlunj bilinci konusunda agilan egitime 156 198 175 600
katilan 6gretmen sayisi
Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci 54 16 69 150
sayisi
Cocuklara siddet ve gocuk istismarini
. . - 1 2 2 6
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
Madde bagimliligi ve zararh aliskanlar 1 ) 5 6

konusunda yapilan faaliyet sayisi

Kaliteli bir egitim icin bitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin  ve 6&grencilerin akademik basari dizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ilcemizde 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders ( Tirkce, Matematik, Fen ve Teknoloji, T.C.
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Yabanci dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) icin uygulanan merkezi

>
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ortak sinav sonuglarina gore 6grencilerimiz Tirkiye ortalamasinin altinda netlere sahip oldugu
gorlilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) igin verilerimiz incelendiginde mezun 6grencilerimizin
%76’ 1 baraji asabilmistir. ilgemizin LYS puan ortalamasi Tiirkiye puan ortalamasinin altinda olup LYS
puan tilirine gore Universiteye yerlesme orani 2014 yilinda % 33 diizeyindedir. Bu orani % 40’a
¢ikarmayi hedeflemekteyiz.

Ozellikle kitap okuma aliskanhginin kazandirilmasi konusunda c¢alismalari yapilip tedbirler
almamiz gerektigi performans gostergelerinde net bir sekilde goriilmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; normal okullarda kaynastirma
egitimine alinmakta, ozel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandiriimaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerin motivasyon saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci
orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin
cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimhihg ve
zararh aliskanlarla micadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerin de yine
yeteri diizeyde arttirilmasi hedeflenmektedir.

SIRA STRATEJILER (TEDBIRLER) SORUMLU SUBE

Merkezi sinav sonuglart (TEOG, YGS, LYS) analiz edilerek, veriler
1 |6gretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce
paylasilacak ve gerekli dnlemler alinacaktir.

TEMEL EGITiM
ORTAOGRETIM

e . STRATEJ

Tum Ogrencilerimize okuma ve yazma aliskanligini kazandirmak amaciyla ol

2 . .. . . o . . GELISTIRME
etkinlikler dizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir. ARGE

3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayisi olusturularak, Ogrencilerin bireysel| OZEL EGITiM VE
yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK

a Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yénden gelistirecek yerel, evrensel, GEIIRS?:II—:;/IIE
milli ve manevi degerleri tanimalari ve benimsemeleri saglanacaktir. ARGE

5 T?knc?lop.k .arag.-gereglen.n. yanI|§ kullanimi ve zararlarini engellemeye TE-06-DO-MTE
yonelik bilgilendirme ve bilinclendirme calismalari yapilacaktir.

8 Tl:|m p'ayda§lara (yor?et'lu ,o.gretmen ve veli) (?zel egitime muhtag bireylerin TE-08-DO-MTE
egitimi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti MESLEKi VE

9 |veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi icin gerekli

calismalar yapilacaktir. TEKNIKEGITIM

Okul saghigr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin
bilinglendirilmesine yoénelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin  bu| OZEL EGITiM VE
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katiimalari REHBERLIK
desteklenecektir

10
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11

12

13

14

13

Cocuklara siddet ve c¢ocuk istismarini onlemeye yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Madde bagimlihigi ve zararli aliskanlarla miicadele ile Okul ¢evresinin
glvenligine yonelik calismalarda yerel yonetimlerle isbirligine gidilecektir.

Zararl ahskanliklarla micadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalari yapilacaktir.

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saghkli
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve

EBA'nin etkin kullaniminin saglanmasi icin Ogretmenlere hizmet igi
egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergcevesinde, isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

oTun;klye Onceki Yillar Hedefler
No Performans Gostergesi rtalamast
2014 2012 | 2013 | 2014 2019
1 | 12 15 58 80
Oz degerlendirme yapan okul sayisi
2 |Mesleki ve teknik kurslari bitiren sayisi 2711 [ 118651 25852 | 35000
3 Kamu, 6zel sektor ve STK'larla yapilan _ . 15 50
protokol sayisi.
4 |Kalfalik belgesi alan sayisi 0 0 4 100

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclari dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal
ve kiiltirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢cikmis, gelismis ve gelismekte
olan llkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan dnemli bir gdsterge haline gelmistir.

Midurligimuze bagh resmi orgliin ve yaygin egitim kurumlarinda 6grenim goren istekli
ogrenci ve kursiyerlere yonelik olarak verilecek olan destekleme ve yetistirme kurslari ile
ogrencilerimizin egitim ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini, gelisen toplum ihtiyaglari
dogrultusunda gesitlendirerek kalitesini artirmayi hedeflemekteyiz.
. . SORUMLU
SIRA STRATEJILER (TEDBIRLER)
SUBE
1 Bireylerin 6grenme firsatlari gesitlendirilerek hayat boyu 6grenme HAYATBOYU
faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacaktir. OGRENME
» Yetiskinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini | HAYATBOYU
artirmalari tesvik edilecektir. OGRENME
Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme
3 dahil, yaygin egitim imkanlari gelistirilecek, egitim ¢agi disina ¢cikmis kisilerin HAYATBOYU
acik dgretim firsatlarindan yararlanmalari tesvik edilecek, beceri kazandirma ve | OGRENME
meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.
Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya okulu yarida birakmak
. vy - A HAYATBOYU
4 | zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve ylz ylize egitim imkanlariyla N
o . o OGRENME
o0grenimlerini tamamlamalarini saglamak.
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu
o L . _ . HAYATBOYU
5 |/rehberlik sisteminin icinde hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi s
o OGRENME
saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin stireclerin, HggATBOYU
6 sektoriin ve isglcl piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi icin MESRLIET('inEE
basta sektor temsilcileri olmak Uzere ilgili paydaslarin bu siirecglere etkin TEKNIK
katilimi saglanacaktir EGITIM
- e . . S HAYATBOYU
Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, .
8 OGRENME

Ogrencilere arag- gereg ve materyal destegi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklagimlari kullanarak vyerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi o6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

Tiirkiye Onceki Yillar Hedef
Ortalamasi

2014 2012 2013 2014 2019

No Performans Gostergesi

Oz degerlendirme calismasi yapan

1 12 15 58 75
okul/kurum sayisi

2 |Uygulanan yerel proje sayisi 2 3 4 7

3 S'F'I’ate‘Jll‘( Plannvlama egitimine katilan 32 24 136 400
yonetici ve ogretmen sayisi

a I.3u'Ben|‘m Eserim” proje yarisma konulu 1 1 ) 6
bilgilendirme toplantisi sayisi

5 Pu Bt.-:'nlm Eserln:nu proje yarigmasi 34 19 78 200
egitimine katilan 6gretmen sayisi

6 E?u Benim Eserlrp proje yarismasinda 1 1 2 3
finale kalan proje sayisi
TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje

7 |Yarismasinda bdlge sergisine katilan 1 2 9 20
proje sayisi

3 TUBITAK Ortaogretlr"nvArasturma Proje 4 3 36 200
Yarismasina katilan 6grenci sayisi

9 |Kabul edilen SODES proje sayisi = = 3 5

10 SODES Projelerinden yararlanan 6grenci i i 14390 | 20.000

sayisi

11 SODES Projelerinden yararlanan yonetici i i 20 100

ve 0gretmen sayisi

Glnimuzde yapilan galismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igcin hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler Uretilmesi ve iyilestirmeler
yapilmasi gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek
bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve
uluslararasi proje hazirlama ve uygulama konusunda tim okul/kurum yoneticilerimize egitimler
verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin glclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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SIRA . . SORUMLU
STRATEJILER (TEDBIRLER
NO ( ) SUBE
Mudarligimize bagh okul ve kurumlarin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi STRAT-E“
1 .. N . M GELISTIRM
kapsaminda 6z degerlendirme yapmalari saglanacaktir. e
|okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklasimina gegisi icin yonetici ve| STRATEIJI
2 |6gretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri| GELISTIRM
verilecektir. E
3 TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve 6gretmenlerin| TEMEL
|katihmi artirilacaktir. EGITIM
STRATEJI
4 | SODES projelerinden azami diizeyde yararlanilacaktir. GELISTIRM
E
5 Bu Benim Eserim proje galismalarinin etkili ve verimli sonuglar icin 6grenci ve| TEMEL
ogretmenlere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir. EGITIM

< 2 D

2015-2019
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KAPASITE

KURUMSAL KAPASITENIN
ARTIRILMASI
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Stratejik Amag:3:
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek ve bireylerin yetismesine imkdn saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini

gelistirmek.
O;I-tl;'ila(z‘:m Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 | 2019
1 Yiiksek lisans yapan yonetici ve 6gretmen 13 13 03 250
sayisl
2 |Mahalli Hizmet ici egitim faaliyet sayisi - - 112 200
3 | Ustiin basari belgesi verilen personel sayisi 3 11 s 20
4 | Odiil alan personel sayisi 1 8 10 30
5 EJucreth O0gretmen sayisinin toplam 7.06 . ) 3,92 )
O0gretmen sayisina orani (%)
6 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici 70,4 i i 17,29 40
saylisina orani (%)
7 Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici 3,62 ) ) 12,22 20

saylisina orani

Mudurltgin idari is ve eylemlerinden
kaynaklanan dava sayisi

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yirutebilmesi ve
nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin gligli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda mudirligimizin beseri altyapisinin gligclendirilmesi hedeflenmektedir.

2014 yili icerisinde mahalli 112 hizmet ici egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Gérevlerinde
Ustlin basari gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda
odullendirilmistir.

Mudirlugimuze bagh Okul/kurumlarda yonetici gérevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin
ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yiligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siresi dolanlarin
yeniden dort yilligina goérevi uzatiimakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin
gorevlendirilmektedir.
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Madurligimiz insan kaynaklarinin; mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi,

yonetici, 6gretmen ve personel yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi,

personel

atama ve vyer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda

hedeflenmektedir.

SIRA

STRATEJILER (TEDBIRLER)

Yonetici, 68retmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, yillik

gerceklestirilmesi

SORUMLU
SUBE

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

iNSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

iNSAN
KAYNAKLARI

iL MAARIF

1 |merkezi veya mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.
) Mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusu
planlanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
3 |STK'larla insan kaynaklarinin gelistiriimesi kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
4 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina il/ilge yoneticilerinden birinin
5 |katihmi saglanacak, alinan kararlar diger o6gretmenlerin gelisimine katki
saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.
6 Universite ve STK’larla isbirligi yapilarak, akademik kariyer yapmak isteyen
yonetici ve 6gretmenlere gerekli destek verilecektir.
Denetimlerde okul ve kurumlar gelisimine katki saglayacak rehberlik
7 |faaliyetlerine agirlik verilecek kurumlarin performanslarinin gelistirilmesine| MUFETTISLERI

katki saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali
yonetim yapisi olusturmak.

Tarkiye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 I?Lrle§t|rllm|§ sinif 6grencilerinin genel 5,32 5,26 1,91 1
o6grencilere orani
IOkulijncesi 21 22 29,26 22
Derslik basina  |lilkokul 24 20 32,81 24
2 |disen 6grenci
sayIsi |Ortaokul 24 35,5 42,58 24
|Ortadgretim 21,34 25,67 34,27 24
' ilkokul 11,77 9,81 50 25
- likili 6gretim
yapan okul orani |Ortaokul 11,77 7,85 58 25
HOrtaééretim 0 0 26 10
4 |Fen Laboratuvari bulunan okul sayisi 14 13 58 100
5 | FKB Laboratuvari bulunan okul sayisl 4 6 15 25
6 |Spor salonu olan okul oranlari (%) 8,4 2,95 7,85 1,95 10
Cok amagli salon veya konferans salonu 35,9 32,36 23,53 15,05 35
olan okullarin orani (%)
8 |Kijtijphanesi olan okul oranlari (%) 41,18 31,49 8,74 30
Kallt.e standartlarina gére mevcut ) ) 7 10
|pansiyon sayisi
Ozel ogret|rrlvte§V|!< kontenjanlarinda . . 674 5000
yararlanan 6grenci sayisi
Sivil sa\/}uvnma Ye dogal afetler egitimine 3489 3716 59820 20000
katilan 6grenci sayisi
Sivil savunma ve dogal afetler egitimine
12 katilan yonetici, 6gretmen ve personel 182 164 612 1.200
sayisl
Sivil savunma, dogal afetler ve
13 baslangi¢ yanginlarina miidahale 10 12 26 100
tatbikat sayisi

Mudarlagimuz ve bagh okul/kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

2014 itibari ile midirligiimize bagli 206 okulda toplam 2116 adet derslik, 7 pansiyon,
bulunmaktadir. Bu sayilarin standartlara uygun olarak arttiriimasi hedeflenmektedir.
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2013-14 Egitim ve Ogretim Yilinda ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitimde 7 biyoloji, 58
fen bilgisi, 8 fizik, 14 mesleki uygulama laboratuvari, 36 ortak kullanilan laboratuvar ve 2 yabanci dil
laboratuvari mevcut olup daha kaliteli bir egitim-6gretim icin bu sayilarin arttirilmasi
planlanmaktadir.

2011 Yih itibariyle, Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) okul/kurumlarimizda aktif olarak kullaniimaktadir. Sistemle okul/kurumlar diizeyinde kaynak
turlerine gore gelir ve gider envanterleri, gercek ve glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiltirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici  memnuniyetinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

. . SORUMLU
SIRA STRATEJILER (TEDBIRLER)
SUBE
Genel ve yerel biitgenin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamada verimlilik ve INSAAT
1 o
sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir. EMLAK

Mevcut pansiyonlar, kalite standartlarina uygun hale getirilecek, sayi ve| DESTEK
kapasiteleri artirilacaktir. HIZMETLERI

Okul /kurumlarda ihtiya¢ duyulan cok amacl salon, spor salonu, gorsel sanatlar,

3 |mizik odalari dil-fen laboratuvarlari vb. zorunlu mekanlar olusturularak IEN'\if:g
ogrencilerin hizmetine sunulacaktir.

a Okullasma ve sinif mevcutlan ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fizikii INSAAT
mekan ihtiyacini plan dénemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. EMLAK

5 Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin INSAAT
ivilestirilmesi icin Egitim Kampisi projelerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir. EMLAK
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil DESTEK

6 |her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik HiZMETLERI

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okullarin yapim ve donatimina ydnelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek| INSAAT

kampanyalar diizenlenecektir. EMLAK

8 Ozellikle ilkokul ve ortaokulda, ikili egitimden normal egitime gecis icin okul|  INSAAT

yapimi artirilacaktir. EMLAK

9 Okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve|| DESTEK
is glivenligi esaslar gercevesinde olusturulacaktir. HIZMETLERI

10 ihtiyag bulunan mabhallerde okul yapimi icin mahalli yénetimlerle isbirligi| INSAAT

yapilarak arsa temin edilecektir. EMLAK

11 Okul/kurumlarin ihtiyaglarinin giderilmesi icin tahsis edilen bltgenin etkin ve| DESTEK
verimli kullaniimasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. HIZMETLERI

INSAAT

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, EMLAK
12 |bitlnlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarin saglanmasi amaciyla DESTEK
tiim okullarda fiziki altyapi (asansor, engelli WC’leri ve rampa)gliclendirilecektir. HiZMETLERI

Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma
13 |planlari ve sabotajlara karsi korunma planlari kapsaminda c¢alismalar
yapilacaktir.

SiviL
SAVUNMA
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Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturmak ve midirliik hizmetlerinin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Tiirkiye

Onceki Yillar Hedef
. . Ortalamasi
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019
1 |Alo 147’den gelen sikayet-talep sayisi 10 12 287 100
2 |BIMER’den gelen sikayet-talep sayisi 24 9 279 100
3 ADSL+UYDU baglantisi bulunan 36 49 200 210
okul/kurum sayisi
FATIH projesi kapsaminda 6gretmen ve
4 |o6grencilere dagitilan tablet bilgisayar - - 5270 10000

sayisl

5 Ortadgretimde FATIH projesi kapsaminda ) . 452 1000
kurulan akilli tahta sayisi

FATIH projesi kapsaminda verilen

e . 3904 2630 1037 2200
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan mudurligimuz ve bagh okul/kurumlarin
azami diizeyde istifade etmesi hedeflenmektedir.

Vatandaslarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve
birokrasinin azaltilmasi amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlari dogrultusunda miduarligimuz
ve bagh okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artiriimasi i¢in tedbirler
almaktayiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artirilmasi ve 6grenmenin kolaylastiriimasi
amaciyla FATIH Projesi kapsaminda ¢alismalarimiza yogunluk kazandirmayi hedeflemekteyiz.

Kurumsal yazisma ve arsivlemede il/ilce Milli Egitim Mudirlikleri Dokiiman Yénetim
Sistemi(DYS), Okul/kurumlarimiz e-Okul Y6netim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi ile resmi
yazismalar igin kurumkodu@meb.k12.tr e mail sistemi kullanmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlere EBA

egitim partalinin etkili kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Mudurlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimi ile; Hizmet
memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, hizli ve gilvenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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SIRA

1

10

11

STRATEJILER (TEDBIRLER)

Tum kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin
artirilmasi saglanacaktir.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.

MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinin internet erisim sayfalarinin yeni
teknolojik alt yapiyi destekleyecek sekilde giincellemeleri tamamlanacaktir.

Ogretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi konusunda bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

ilce MEM Arsivinin e-ortamda olusturulmasi saglanacaktir.

Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri
teknik altyapiyi giclendirecek calismalari yapilacaktir.

Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum
cahismalari yuritilecektir.

FATIH projesi kapsaminda tiim okullarimizin donatimi saglanacaktir.

Hizmet Ureten calisanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Kurumlarimizin egitim kalitesine katkida bulunmak amaciyla STK ile Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile isbirligi protokolleri imzalanacaktir.

Egitim Kurumlarimizin calismalarini kamuoyunda bilinirligini artirmak
amaciyla yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanip, istatistikleri dizenli
tutulacak.
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2015-2019

PLAN DONEMI iCIN TAHMINi BUTCEMIiZ

; PLAN DONEMI
. CARIVIL TAHMINLERIMiz
BUTCE
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL
BUTCE 19.622.032 20.500.000 22.000.000 24.000.000 | 25.500.000 || 27.000.000
KANTIN
X . 73.397 78.000 84.000 90.000 96.000 102.000
GELIRLERI
DESTEK
HiZMETLERI 440.671 470.000 500.000 540.000 580.000 620.000
(TASIMALI)
DESTEK
. . 1.821.787 1.940.000 2.000.000 2.200.000 2.300.000 | 2.500.000
HIZMETLERI
PERSONEL
M .|| 206.407.171 | 220.855.672 | 236.315.569 | 252.857.658 || 270.557.694 | 289.496.732
ODEMELERI
TOPLAM 228.365.000 | 243.843.000 | 260.899.000 | 279.687.000 | 299.033.000 |319.718.000
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AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

Plan Donemi
Stratejik  Stratejik

Amag Hedef
2015 2016 2017 2018 2019

Stratejik = Stratejik

228.000.000| 243.500.000{ 260.000.000| 278.500.000{ 298.175.000
Ama¢l Hedefl.1

1.AMAC TOPLAM 7.000.000  7.500.000|  8.000.000/  8.500.000|  9.175.000
Stratejik
50.000 53.500 57.000 61.000 65.000
Hedef 2.1
Stratejik | Stratejik 100.000 107.000 114.500 122.000 130.000
Amag?2 | Hedef2.2
Stratejik 150.000 160.000 171.000 183.000 196.000
Hedef 2.3
2.AMAC TOPLAM 300.000 320.000 343.000 366.000 391.000
Stratejik
50.000 53.500 57.000 61.000 65.000
Hedef 3.1

Stratejik | Stratejik

15.000.000]| 16.050.000| 17.170.000) 18.375.000| 19.660.000
Amag¢3 Hedef3.2

Stratejik
70.000 75.000 80.000 86.500 92.500
Hedef 3.3
3. AMAC TOPLAM 15.110.000/ 16.179.000| 17.307.000/ 18.522.000| 19.817.000

GENEL TOPLAM | 243.410.000 259.999.000 277.650.000 297.389.000 318.384.000

PLANIMIZIN BES YILLIK DONEM iCIN TOPLAM MALIYETi= 1.396.832.000 TL
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V. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

ilgemiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planimizin gerceklesme durumunun tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Battalgazi Milli Egitim MudirlGgii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;

1. llce MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stiregleri olusturmaktadir.

ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacak. Gdstergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlanacak. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri (st yoOnetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi ilce MEM
izleme-degerlendirme yapilacak ve gostergelerin gerceklesme durumlari dizenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

.. . .. Zaman
D6nemi Zamani Siireg Aciklamasi
Kapsami
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
Birinci Her yilin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
.. Temmuz ay! ||iliskin verilerin toplanmasi ve raporlanmasi. Ocak-Temmuz
Donem N . .
icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
ikinci izleyen yilin | durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve raporun hazirlanmasi.
Dénem Subat ayi Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince Tim yil

sonuna kadar | yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJiIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gerekenlerin
dederlendirilmesi

T

Yilhk gerceklesme
durumlarini igeren
raporun Ust ydneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporlarin Ust ydneticiye
sunumu

1

Yilsonu gésterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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2015-2019

PLANDA KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK BT e PESTLE EEST;?{;&:;:;E’ Sosyal, Teknolojik, Legal/Yasal ve
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gostergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilati RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
iSKUR is Kurumu STD Sayili Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Turkiye Cumhuriyeti
KOBI Kugiik, Orta, Biiyiik isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yonetimi
MEB Milli Egitim Bakanligi TOKi Toplu Konut idaresi
MEM Milli Egitim Mudurlugi YGS Ylksekogretime Gegis Sinavi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bolge Ortaokulu

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans olgitlerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol yontem ile kaynak dagilimlarini
gosteren plani

Butge

Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin hususlari gésteren ve
usuliine uygun olarak yurirlige konulan belgeyi

Mali Yil

Takvim yilini

Planl Donem

2015-2019 yillarini

Bagkanlik

Strateji Gelistirme Baskanlgini

AR-GE Birimi

il Milli Egitim Mdurligiindeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite gelistirme
galismalari ile proje calismalari yapmak tizere olusturulan AR-GE birimini,

AR-GE Yoneticisi

il Milli Egitim Midurliigiinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagli oldugu il Milli Egitim
Miudir Yardimcisi veya Sube Mudirini

Arastirma, Str.
Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekibi

Belirli kriterlere sahip, egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite gelistirme gibi
galismalari yapmak Uzere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuglari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amaglarin 6lglilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya koyan; 6zgiin,
somut, 6nemli, 6lgllebilir, gergeklestirilebilir ve zaman bagh ifadeleri

Performans Hedefi

Stratejik hedeflere iliskin bir mali yilda ulasilmasi gereken performans seviyelerini gésteren kavrami

Tema Stratejik planda yer alan temel gérev alanini
Performans Gergeklesen sonuglarin, 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlglide ortistigunin
. ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran dlgit cimlelerini

belirtmektedir.
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Tel: 422-8412911
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e-posta: battalgazi44@meb.gov.tr
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